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I.  Vezetdi osszefoglald
A szervezetfejlesztési terv célja

Kozdrmisleny Vdros Onkormdnyzata az EFOP-1.5.2-16-2017.00037 Humdn szolgaltatdsok
fejlesztése térségi szemiéletben a Pécsi kistérséghen alnevezési projekten beldl 31.540.000.-
Ft-ot tamogatdsban részeslt.

szervezetfejlesztésink elsédleges célia a vdros fenntartdsdban lévd Janikavszky Eva Ovada
¢s Bolesdde oktato-neveld tevékenysége soran beazonosithatd folyamatok elemzése,
dtgondeldsa, s ezdltal az intézmeényi milkidés hatékonyabba tétele,

A szervezetfeflesztesben resztvevd  szakemberek széles kérll  szerveretfejlesztési
tapasztalatokkal rendelkeznek,

A szervezetfejlesztési terv elkészitése sordn az aldbhi teriiletekre fékuszaltam:

¥ az onertékelési, tanfellgyeleti ellenorzési folvamatok fejlesztése,
¥ a pedagogusck motivicids szintjének mérése - milyen mértékben felelnek meg a
murkardl, illetve a munkdban tandsitott viselkedésrdl alkotott véleményeik, rzéseik.

A szervezetfejlesztési tery tartalma
¥ helyzetelemzés,
v killdetes, jBvikip,
¥ erdssegek, fejleszthetd teriletak,
¥ hosszi-gs rivid tivl intézkedések,

Alkalmazott mddszertan

A szervezetlfeflesztési terv elkészitéseéherz a pedagogusok bevondsdval kérddives mddszert
alkalmaztam, melynek sordn motivdcids szintjiket mértem; dttekintettem az intézmény
onértékelési dokumentaciojat €s a tanfelligyeleti sllendrzéds eredménydt,
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Il. Altalanos helyzetkép
MiikSdési kirnyezet

intézmény neve: Janikovszky Eva Ovoda és Bdlcsdde
OM azonosito: 202498
Clme: 7761 Kozarmisleny, Alkotmany tér 54.

delenleg az dvoda 10 vegyes korcsoporttal €s egy homogén nagycsoperttal mikodik, 306
gvermekkel. Ot csoportban a magyar nyelvii nevelés mellett német nemzetiségi nevelés is
folyik.

Csoportonként 2 fdiskoldt végzett dvond foglalkozik a gyermekekkel, Dajka munkatarsak
szakképzettek. & munkat 1 dvodatitkdr, 3 pedagdgial asszisrtens, 7 (négy dras) takaritond és
egy karbantartcd segiti,

A neveldtestiletben 1 dvand logopediai asszisztensi, 1 dvdné fejlesztépedagdgusi, 5 dvdnd
német nemzetiségi végzettséggel € 3 dvond tenitoi végzettséggel is rendelkezik.
Szakvizsgaval rendelkezdk szdma 3 f8. A neveltestilet nagy részének sok éves szakmai
tapasztalata van, de vannak ,,gyakornok”™ dvodapedagdgusok is. & vezetdk s munkatarsak
viszonyara, a korkOldnbseég ellenére, a kblcstnds tisztelet és szeretet jellemzd.
Egyuttmikoddek, segitik egymas munkajat. Az egymast segltd munkatdrsl kapesolatok
meghatarozzak az dvoda légkdnrdt. Igyvekeznek tuddsunk legjavat adni a gyermekek nevelése
es fejlesztése érdekében, a helyl dltaldnos iskaldval is szoros szakmai kaposolatot tartanak.
Tovabbképzéseken, hospitalisokon, csereldtogatason minden dolgozo szivesen vasz részt,
mert 3 tapasctalatcsere, Uj modszerek, eljarasck megismerése faltétele fejlddésikneak.

Az intézmeényben 5 munkakdzdsség mikadik: Német nemzetisdgi, Fejlesztd, Mivdszetl, 24ld
Ovaoda Miihely és Belsd Ellendrzési Csoport.

Az dvoddba jdrd gyermekeket az Ovodai nevelés jatékkal, mesével” cimi program
szellemében nevelik, amely a vegyesiheterogen csoportok szervezési formajdt helyezi
elotérbe és fokozottan gyermekkizpontd, A Pedagogiai Program a nevelStestiilet kézéc
munkaja, melyet a megvaldsitdsdban szerzett tapasztalatokkal magukénak érezik. Ovodai
Eletink legfontosabb tevékenysége a katetlen jdték, a mese, a beszélgetések, melyekben a
tanulas szamtalan szitudcidjat tudja beépiteni az dvind. A vegyes életkond csoportokban
kilénbdzd szintl és nehézségli tevékenysdgekre biztositanak lehetdséget, amelvekben a
csoport minden tagja részt vehet. A gyermekek kivdncsisdgara alapozd, differencialt
tevékenysegeken keresztll sajatithatjdk el az O] ismereteket kicsik €5 nagyok egvarant.

Celjuk 2 3-6 éves eletkornak megfeleld testi-, lelki harmdnia megteremtese,

Az egyeni bandsmod elvét kovetik, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
Evermekekre. A hagyomanyok dpoldsdval erdsitik az dvoddsok identitdstudatdt, Bemutatjak
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es elsajatittatjik a kulturdlt viselkedés formdit, normdit. Térekednek az egyénre szabott
keészedg-, és képességlejlesztésre (differencidlt fejlesztés).

A német nemzetiségi csoportban lehetdseget biztositanak a gyermekeknek nemzetiség
kultdrajuk megalapozasara.

Az ovoda Alapitd okirata szerint a térvényi eldirdsoknak megtelelten - fogadia az SNi-s
gyermekeket, ebben segiti az dvondk munkdjdt az ELTES ECYMI utazd pyogypedagégus
halazata.

Targyi erdforras

Az Ovoda udvara védett kdrmyezetben van, teriilete megfeleld nagysdgit. A fii sajnos nagy
terdleteken kiveszett, itt szlkség lenne szildrd burkelat kialakitdsdra, mert iddjardstal
figghen ezek az udvarrészek vagy porosak, vagy sarosak. Az udvari jatékok egy része is
cserere szorul mar, a folvamatos karbantartas ellengre.

A csaportok otthonosan, a gyermekek igényeinek és szukségleteinek megfelelden vannak
berendezve, A nevelés targyl eszkiizel hiztositottak, a mozgdsfejlesztés a tornaszobiban és
az udvaron valdsithaté meg. Hat csoportban jtszégaléria teszi tagasahba, jobban
kinaszndlhatibbd 3 teret. A tornaszertér mozpssfejlesztést szolgdld eszkazskkel ol
felszerelt. Az egdszsag megirzdse érdekében s6 szoba 3ll a pvermekek rendelkezésére,
melyet 2014-ben a Kozdrmislenyi Rotary kiub adomanyozott az intézmeénynek,

Az epiilet valamennyi csoportszobajdban és helyiségében elérhetd a WIFl-rendszer, ami
lehetdive teszi, hogy a pedagigusck is hozzdférjenck az internet adta lehetdségekhez. A
szilok es érdekldddk szdmara honlapot hoztak Iétre, amelven a szakmai programokrdl
rendszeresen tuddsitanak, ezen elérhetdek az intézményi dokumentumak is.

Lehetdseg van gyermektorna, gyermektanc, avifodi, kosarlabda, kézilabda, angol, népitdnc,
tarsastdnc foglalkozdson vald részwételre, szOldi igény szerint. Cvente dszétanfolyamon
vehetnek részt azt dvodasok.

A szlidk naponta kapnak tdjékoztatdst gyermekikrdl, emellett szdldi értekezietek,
Deszelgetasek segitik eld a jo egylttmikadést az dvodapedagdgusokkal,

A fenntart elvdrdsainak is igyekeznck eleget tenni, neveldmunkajuk értékeit, eredmeényeit
bévebben az éves munkatervekbél és beszdmaldkbdl lehet megismerni,
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.  Gyermekkép, dvodakép
Gyermekkép

oA grermek fellédd személyisépét, valamint életkoronként és egyénenként viltozd testl, lelki
szikségleteit figvelembe wvéve, a szuldk nevelSpartnereként egy boldog gyermekkor
biztositasaval teremtjlk meg a személyiség szabad, optimalis kibontakozasanak feltételeit.

A sajdtos nevelést és német nemzetiségi nevelést igényld gyermekek harmonikus
személyiségfejlideset, az eredményeit, erényeit, sikeres probalkozdsait értdkeld, massagot
elfogadd  kornyerettel segitiik. A sajatos neveldsi igényl gyermekek szemdlyiség
fejlesztésénél a nevelds dltaldnos célkitlizéseinek megvaldsitasdra tirekszlink. Feladatunk e
gyermekek beilleszkedésének eldsegitése tarsatk kize, Specidlis fejlesztésiiket a Pedagdgiai
szakszolgalatok igénvbevétel dvel biztositjuk.

Az dvodai nevelesink gyermekkozpontd, befogadd, ennsk megfelelSen a gyermeki
személyiség kibontakoztatasara torekszink, biztositva minden gyermek szamdra az egyenld
hozzaférést, az dvoda nem ad helyvet az elditéletek kibontakozasdnak.

Minden gyermeknek joga van ahhoz, hogy megkapja a neki megfeleld gondoskoddst és
nevelést,

Az dvodai nevelesben a bardtsigoes, meleg, otthonias, csalddias légkér alapkévetalmény. Aki
Dardtsdgos kirmyezetben tolti gyermekéveit, az életigénylésnek a lehetdségeit kapja, deriis
emberré valik. A védettség s a biztonsdgérzet vagya mellett a kisgvermekeknek hihetetlen a
szeretet igénylk. Sziikség van arra, hogy érezzék, elfogadjdk és szeretik Oket, rdaddsul
olyannak, &5 dgy amilyenek. Csak ax tanul meg szeretni, akit szeretnek, csak az tud megtanulni
masokat elfogadni, aki maga is dtélte az "elfogadottsag” élményat.

Ovodakép
Az ovadaskoru gyermek nevelésének elsddleges szintere a csalad,

Az dvoda a kdznevelgsi rendszer szakmailag ondlld neveldsi intézményve, a csaladi nevelés
kiegészitdje, a gyermek harmadik életévetsl az iskoliba lépésig.

A gyermeket - mint feflddd személviséget - gondoskodas és kiltnleges védelam illeti meg.
Az dvoda biztositja az dvodaskond gyermek feflédésének és nevelésének optimdlis feltételeit.

A hazdjukat elhagyni kényszerdld csalddek (a tovabbiakban: migrdns) gyvermekeinek dvodai
nevelésdban biztositani kell az Snazonossag megdrzésdt, dpoldsat, erdsitését, tarsadalmi
integrdldsat, az emberijogok €s alapvetd szabadsagok védelmét. Az dvoda kitzvetetten segiti
az iskelal kdzdsseghe tortend beilleszkedéshez szlkséges gyermeki személyiségvonasok
tejlddését. Pedapopiai tevékenyseégrendszere és tdrgyi kirnyezete segiti & gyermek
kirnyezettudatos magatartasanak kialakulasat.
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Az dvodapedagdgus az ismeretek tapasztalat! Uton térténd megszerzéséhez segiti hozzd a
gyermeket. Megteremti annak a lehetdséget, hogy a gyermek a jatéken, a milvészeteken, az
alkotdmunkan, sajat tevékenysdgén keresztil szerezhesse meg azokat az élményeket,
amelyek megnyitjidk, s ébren tartjsk benne a vagyat a kérmyezd vilag megismerésére, a
tanulds Gromeének atélésére. Ebben az dletkorban az igazi ismeret az, amit a gyermek dnmaga
SZerez meg,

Tarsadalmi erzékenysdg tudatos fejlesztésére térekedimk ar dvodai nevelés =ordn.
A pedagogiai tapintat elemeinek érvényesitéze a gyakorlatban kiterjed a Eyvermek és a sziilf
méltdsdginak tiszteletben tartdsira, a csalddtagok elfogadasara, és feléjik szakmai aldzattal
vald kozeledésre, ™

V. Vezetdi [ovikep/vezetdi program az dvodavezets vezetdi palyazatibél
»AZ eddigi gyakorlat és erdsségeink megorzésével olyan dvodat szeretnek, ahol a gyermekek
tovabbra is a Nevelés jatékkal, mesével program szellemében, egész napos j4ték kizben élik
gletiiket. Célom, hopy kompetencia alapt neveléssel, olyan ériékeket kiizvetitsink a
gyermekek felé, malyek biztositidk személyiségiik sokoldald, differencidlt fejlédésst, iskolai
tanulashoz szikséges kompetencidik kialakulds4t,

Felelsnek erzem magam a gyermekek biztonsagdért, egészsépes életmddra, térsas
egvlttélésre, kreativitasra, tanuldsi, kommunikativ képessé gre nevelésdért.

Alapvetd feladatomnak tartom az ét vezetdi kompetencia teriiletnek vald magfeleldst,

1. A tanulds és tanitds stratépial veretése €s operativ Irdnyitasa.

A vezetdnek biztositania kell, hogy a tanulds és a tanitds a gyermeki teljesitmény javuldsihoz
vezessen. Az intézmenyben kialakitjuk a gyermekek értékelésének kizds alapelveit és
kivetelmenyeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg. Kiemelt feladatként
kezeljuk a differenclald, az egveni tanuldsi utak kialakitdsat célzd nevelés, tanulds tdmogatd
eljdrdsakat, a hatékony gyermeki egyéni fe|lesztést, Intézményl szinten a gyermekek mérésdt
szolgals azonos fejlddési lapok bevezetésél tervezziik a 2018/7019-es tanévtdl, mellvel
kiegaszitjiilk Pedagdgiai Programunkat.

Calunlk:

v Alemaradé gyerrnekek hatékony felzdrkdrtatdsdnak fejlesztése,
v Fejlesztd céll drtékelés, visszajelzés, reflektivitds az intézm eny napi gyakorlataban.
¥ A differencidldsra és az adaptiv nevelésre vald fokozott figyeles,

" Pedagdgial Program 2018,
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2. A valtozasok stratégial vezetése és operativ franyitasa
Kllsd s belsdkarnyezetet érintd szukséges valtozasok:

Humdneréforrds fellesztés: Tovabbra is gyakorlati helyet biztosltunk az dvodapedagogus-,
dajka-, pedagogiai asszisztens tanuldk részére,

Az eddigi gvakorlat megtartasa mellett a megiiresedett 3llashelyekre palyazok kizdl
eldnyben részesitjlik a szakmai gyakorlatat ovodankban teljesitd, ratermettségeét bizonyitd
[elalteket.

Targyl eszkdzfejlesztés:

¥ sziiksdg szerint csoportszobai bltorok és dltézdszekrények cseréje,

¥ bedpitett szekrények készittetése a léposdhazak kihasznalatlan terileteire, a szertar-
raktar helyiségek hianya miatt,

towabbi laptopok, projektorok beszerzdse,

homokozok letakarasa,

elhasznalddott udvari jatekok csergje,

infokommunikacids rendszer bdvitése, feldjitasa.

LSRR

Feldjitas, karbantartas:

v az udvar megfelelc burkolattal valo eliatasa,
¥ tdscsillapitd talajok cseréje.

A neveldtestulet egyetértésavel a gvarmekek specidlis mozgasfejlesztésének biztositasa
érdekében 208 szeptemberétdl 2 f dvodapedagdgus részvételével bovezetjilx a TSMTt
azen gyvermekek részére, akiknek ezt a Nevelési Tandcsadd fejlesztésik eszkizeként
meagjelal, A TSMT torna [Tervezett Szenze-Motoros Tréning) egy elyan specialis feladatakon
alapuld  tevékenyseg, amely alkalmas a fejlddeésikben megkésett pyermekek
felzarkoztatasara. Alapjz a Jean Ayres altal kutatott és kidolgozott szenzoros integracios
terapia, mely szerint a problémak hatterében az erzékletek dsszerendezésenek zavara all, s
ez az idegrendszer éretlenségenek kivetkezménye, A madszer, mozgasos tevékenységeken
alapul, mert &z a legjobh dsszerendezdje az drrdkietaknelk.

A mozgas oramforrds a gyverek szamadra, fejlddése megmutatkozik motoros, psziches és
szocialis terdleten egyarant, & TSMT-n résztvevd gvermekek sziilel részére o2 a szolgaltatas
Léritésmentes [enne.

3. Onmaga stratégial vezetése és operativ irdnyitasa

Figvelembe kivinom vennl és beépltern sajét vezetdl pyvakorlatomba a méar meglévd
Imtézményl hagyomanyok dpolasat, €5 a mar megalapozott pedagdaial &5 vezetdsi modellt.
Vezatii munkdmmal kaposolatban szamitok 2 kollégak véleményéra. Az dvodapedagogus
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szakma s az dvodavezetés teriiletein tovabbrais keresni fogomaz djszakmai informdcidkat,
folyamatosan fejleszteni kivdnom vezetdl felkésziltségemet. A vezetdi programomban
leirtakat folyamatosan figyelembe wveszem a célok kitlzésében, a tervezdshen, és
tdmogatom, ellendrzém a megvaldsitasat,

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Lehetdséget biztositok tovdbbra is az dvodapedapgdgusok  szamdra az  endilé
informacioszerzésre (konferenciak, elSaddsok, tovabbképzések), Tamogatom a tanulds,
tanitds eredményesebbé tételdre iranyuld kezdemeényezéseket, innovacickat, fejlesztéseket,

A belskoldzasnal figyelembe veszem a belsd dnértékelés ds a szaktandcsadas altal feltart
fejlesztendd terilleteket is.

Celom elfogadd, pozitiv kivnyeret, tuddsmegosztésra, valamint a kdztis célok elérésére
nyitott intézményi legkdr megtartdsa. A tovibbképzés programot, beiskoldzasi tervet ugy
keszitjik el, hogy az megfeleljen az intézmeény szakmai céljainak, valamint a murkatdrsak
szakinai igényeinek. Szorgalmazom a belsd tuddsmegoszids kilinbizd formdit, Tdmogatni
kivanom és dsztdnzém az innavaciot, a kreativ gondolkoddst és az Gjszert dtleteket,

A bels tudasmegosztds:

¥ VERONICA” zeneprojekt megosztisa mdr 2017 szeptemberdtdl mikadik és 2
2018{2019-es nevelési évben is tervezem ennck folvtatasat,

A wYeronica projekt”™ eredeti célja sérilt, nehezen nevelhetd gyermekek epdszséges
gyermekek kozé vald integraldsa volt. Ma mér ez a mddszer nagyvon elterjedt, mozgast,
mozgastejlidest elbsegitd, kdzdsségformald erdvel bir,

Ennek eszkoze a zene, amely erfteljes, egyetemes kommunikécics csatorma, mindenki
szamara érthetd, elérhetd, Lepfontosabl alapelve: derls légkdr biztositdsa a tevékenysdg
soran. Elsiidleges modszere 22 utdnzas, a gyermek az dvdnd mozdulatait igyekszik utdnozri,
sajat magdhoz mérten minden gyermek , jcl csindlfa”, folyamatosan feflddik.

A tewvékenység sordan nincsenek utasitdsok, nines fegyelmezés (nem is szlikséges), nem
javitjuk a gyermek mezdulatait, mozgasat. A gyermek sajat maga is egyre jobban érzi a
mozgast, tirekszik a pontosabb utdnzasra a mozdulatok soran.

Ovoddnkban a ,Veronica projekt” jtékait, tancait rendszeresen alkalmazzuk, Gyermekeink
szdmara érimteli teveékenység, jatékos lehetdség tancoldsra, maozgasra,
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v Az ,igy tedd ra" program modszereinek dtadasat is belsd tudasmegosztds formdjaban
tervezem bevezetni a 2018 - 2019-g5 neveldsi évidl.

Az lgy tedd rd” nemzetkézileg is elismert népi jaték, néptdncmddszertanl program,
Komplexitdsanak készénhetfen minden kompetencia terlilet fejlidését segitl, tdmogatja.
Alkalmazasa soran a pedagdgus és a gyermek is olyan tapasztalatokkal, élménvekkel,
ismeretekkel talalkozik, amely szinte észrevétiendl beépil a mindennapi élet forgasaba. Segit
a belsd feflddesben, dnismeretben és az Onkifejezeés 3ltal az érzelmek megélésének
lehetdségét biztositja. Segitsépet ad a pedagdgus szamara kionnyed jatékossdgdval,
szabadsagaval a kozdsségl &0 megtanildsara és a szocializacids folyamatok, keszségek
megalapozasdra, A pedagdgusnak ez szemldletbell, gyakorlatl, mddszertani megdjuldst
jalenthat,

Eszrevétlan ismeretsrerzés, a jatek kiemelt szerepe valésul meg, mely a legfejlesztdbb
tevékenysége a gyermeknek. Az L igy tedd r3" mddszer bevezetése altal az ujszerd
gondolkoddsmod hezzajarulna intézménylink pozitiv hirmeveének megtartasahoz.

Eddig & dvodapedagdgus ismerkedett meg ezzel a modszerrel, tovabbkdpzés formdjaban.
Terveim kozitt szerepel, hogy a tovdbbképzés eldaddfit, Balateni Katalint meghiviuk
intézmeénylnkbe, hogy itt helyben ismertesse meg a tibbi dvodapedagogussal is az , Igy tedd
ra™ modszaret.

5. Az Intézmdény stratégial vezetése és operativ iranyitasa
Az ovoda kapecsolatrendszere:

v Fenntarté: Célom az eddigi gyakorlat megerdsitdse, pontos, preclz munkavégzds,
folyamatos  konzultacié, torvényes milkddés biztositdsa, elvdrdsoknak wvald
megfelelés, Onkormanyzat dolgozdival folyamatos informacicé csere, egymas
munkdjanak segitése, pontos, preciz adatszolgaltatas.

v Szlilék kozossége: Ovodai nevelésink a csaladi nevelésre épil. Elengedhetetleniil
fontosnak  tartom a szoros egyittmikddeést az azonos elvek, modszerek
alkalmazasdra vald torekvest. Szorgalmazni fogom tovabbra is, hegy dvondink szl
crtekezietek, fogadd ordk, pedagagial eldadasok szervezesével sepitsék a csaldd
nevelést, A hagyomanyok szerint nyilt napokon valo részvétel keretében biztositom a
csoportok mindennapi életébe vald hetakintdst dvodaba jard gyermekeink sziilei és az
djonnan érdeklédd szOlfk részéra. Segiteni szeretném a kisgyermekek dvodai
beilleszkedését azzal, hogy dvodaba lépds eldtt, igény szerint néhdny napon at,
délelGttdnként, a szlleikkel egylitt [dtogathat|dk az dvodat,

¥ Iskola: Célom az eddigl gyakorlat megerdsitése, ovodabdl iskolaba vald dtmensat
zokkendmentességének  segitése.  Munkakdzdsségi  kapesolatok  dpoldsa,
megerdsitése kdzds szakmai programok szervezdsével.
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¥ Gyermekjoléti szolgilat: A jovdben is egylOttmikadink, kspcsolatot tartunk az
intdzmenylinkben  dolgezd szocidlis segitdvel, és a Cyvermekjdléti Szolgdlat
szakernbereivel,
¥ Baranya Megyei Pedagogial Szakszolgdlat: Biztositom az egylttmilkddést a
szakvélemények alapjdn, az egyéni képességek szerinti fejlesztésben.
¥ Gyermekétkertetést biztositd villalkozds: A gyermekek korszer, egdczséges
taplalkozasanak biztositdsa érdekében az étkezést biztositd villalkozdssal vald szoros
epyviittmiikddésre térekszem.
¥ Miivelddési Haz, Kényvtar: Célom, az eddigi gyakorlat megerdsitése, szorgalmazom
az elményt nynjta, szinvonalas rendezvényeken vald részviételt.
¥ Mivészeti Iskola: Ovoddsaink mivészeti nevelésének és tehetségoondozdsinak
erdekeben tovdbbra is szoros kapcsolatot szeretnék fenntartani a Diabelli Mivészeti
Iskolaval.
¥ Védéndi szolgdlat: Célom, az eddigi gyakorlat &poliss, mely dvoddsaink
egeszsegmegirzését tamogatja.

Az intézményl mikodés menedzselése, pozitiv kép alakitdsa a mar elryert | Zald dvoda" és a
maost megpdlydzott , Boldog dvoda™ cimimel.

¥ Z0ld dvoda palydzat bemutatdsa

wLild Cvoda" munkaprogram célja: a gyerekekben megalapozni az zold szemléletet, azaz,
hogy szeressek a természetet, dvjdk a termeészeti, tarsadalmi értékeket. Mindezt jatékokial,
kiranduldsokkal,  kdrnyezetiink  dpitésével,  dalosmozgasos tevekenysegekkel,
keézmilveskedéssel lehet megvaldsitani az dvodds korosztalynal.

Cél a kozvetlen ds tigabb kornvezet megismerdse, helyes és egészséges dletvitel ds a
kornyezettudatos szemléletmdd formalasa.

Ovodank egy tovdbbképzés alkalmaval ismerkedett meg a programmal, és ugy gondoltuk,
hogy intézmenylink targyl feltételel és a mdr mitktidd programjaink kdzel #llnak ehhez a
szemiélethez, igy a 201415-05 nevelési évben beadtuk a palydzatot a ,Z6ld Oveda" cim
elnyeréséra,

Akritériumrendszerben foglalt tartalmak teljesitésében 91,5 % - os eredmsnyt el érve einyvertilk
a , 26ld Gvoda" cimet 2016-ban.

A Zold dvoda mihely éves munkatervébe betervezett programok mér részben ismert és
gyakorolt tevekenységek voltak, de kiegészilt par Uj feladattal is, melyet a kollégak
elfogadiak es megvaldsitottak. A nevelési évre beterverett feladatokat felosztottuk és
minden csoport vallalja egy-egy esemény lebonyolitisit, szervezdseét.

Tavibbi céljainkban szerepel a | Zald Ovoda" cim elnyerdse mdsodik alkalommal, majd az
LOrékis Zild Oveda” cim elnverése.
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v Boldog dvoda pdlydzat bemutatdsa

A Jobb Veled a Vilag Alapitvany 2014 ben inditotta el a Beldogsag dra programot, melyvnek £
védnike Prof. Dr. Bagdy Emdke. A teljes boldogsagdra program 1o egymdsra éplld témabadl
all, amelyek fokril fukra ismertetik meg a boldogsag killénbézd Gsszetevdit, feltételeit.

A program kiemelt kdldetése, hogy a pozitiv pszicheldgia eredményeire épitve adjon
dtleteket és mddszertani segitséget a boldogsdgra vald képesség fejlesztéséhez az dvodds és
iskolas korosztaly szamara.'"”

V. Intezmenyi tanfelligyeleti ellendrzés megallapitasal

Az elmualt nevalési évben két tanfeliigveleti ellendrzés is volt az intézmeényben. Az elsd a
vezetd tanfeligyeleti ellendrzése velt, aki mdr a 2018/2a19-es nevelési évtdl nyugdijba vonult,
jelenleg a volt dvodavezett-helyettes asszony az dvoda vezetfje. igy a vezetdi sllendrzés
szempanjait ebben a tanulmanyban figyelmen kivil hagyndm. A vezetdl tanfeligyeletet
kéwette az intézmenyi tanfeliigyvealat, mely 7 terlleten allapitotta meg az intdzmény erdsségeit
es fefleszthatd terileteit. A tanfel(igysleti ellendrzest kivetben az intézmeény elkészitette a
fejleszthetd terlletek intdzkedési tervét, melyet feltiltitt az Okiatdsi Hivatal feliiletére,
iletve az temezesnek megfelelden bedpiti az éves munkatervekhe és 3 vezetdi programba
s az adott feladatokat.

Az alabblakban részletesen attekinthetd a tanfeligyeleti ellendrzés terliletei és a fejlesztési
iranyok meghatarozasa.?

1. Pedagdégial folyamatok
1.1, Hogyan valdsul meg a stratégial és operativ tervezés?

.11, Az intézmény vezetése irdnyitfa oz intézmeény stratdgial €5 aperativ dokumentumainak
woherens kialakitasat.

Az intézmeny wvezetdsége (intézmeényvezetd, Intérményvezetd-helyettes) irdnyitia az
intezmény strategial (Pedagdgial Program, SZMSZ, Hazirend) és operativ dokumenturmainzk
{munkatervak, beiskoldzasi terv, nevelési és foglalkozdsl tervek) kaherens kialakitdsat. A
kézizen meghatarozott célok, feladatok helyi kontextusba helyezése, tarvezdse,
megvaldsitasa, ellendrzése az ovodavezetd feladata.

1.1.2. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumal az intézmény mikddését befolydsold
mérés) (ar Eredmények értékeldsi teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, és mds kiilsd
riutatdk (példdwl szociokalturalis feimérések adatai} azonositdsa, gvijtése, feldolgozdsa és

Weselli palydzat 2098,
Hncézmeény tanfeligyelet 205,
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ertelmezése alapjon készilnek, Ezek segitik az intézmeény jelenlegl és jovdbeni helyzetének
megltéléset,

fA Pedagdglai Frogram s a munkatervek az intézmény mikidését betolydsald mérési adatok
(gyermekek fejlddéseének nyomon kivetése, csoportnaplikban a nevelési tervek értékeldse,
megtigyelésen alapuld kompetencia mérés, neveltségl mutatdk) azonositasa, gylijtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziinek,

1.1.3. A terven elkészitése a neveldtestilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak
feikészitése a feladatra iddben megtdrtenik.

Atervek elkdszitése a neveldtestilet bevondsaval tarténik, Az intézményvezetés a nevelési
ev elején meghatdrozza az éves intézméenyi célokat és feladatokat, Fz alapjan készll az dves
munkatery, benne az ellendrzési tervvel, rendezvényna ptarral stb. melyvet a neveldtestilet a
tanevnyito értekezleten a tajékoztatast kévetden fogad el. A munkatery részletes lebontdza,
konkrét faladatokra, feleldsikre, és hatiridékre vald lebontdsa az dvodapedagdgusokkal
egyutt tortenik. A csoportos dokumentumokban (csoportnapld, csoportos munkatervek,
ertékaldsek) nyomaon kévethetdk.

1.1.4. Biztositatt g fenntartoval vald jogszabdly szerinti egvitemifkédes,
Akapcsolattartds a fenntartdval a jogszabély szerint térténik.

1.1.5. Azintézményi dnériékeidsi ciklust lezdrd intézkedési terv és o stratégial és operativ tervezés
dokumentumainak dsszebangolasa megtérténik,

Az intézrmenyi dnértékelés fulvamatban van.

L L6 Az éves munkatery dsszhangban van g strotégiai dokumentumokkal és g murnka kiziissegek
terveivel,

Astrateglai dokumentumek és a munkakdzdsseg terv vizsgdlata alapfan megdllapithats, hogy
a dokumenturmok koherensek.

i.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatispolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézmeényl stratégiai célok viszonya?

127 Az intézmény strateégial dokumentumal gz adett ddszak oktatdspolitikal céljanal
Gsszhangban készilnef.

A Pedagdgial Program a Szervezeti és Mikodés Szabdlyzat és a Hazirend a hatalyos
jogszabalyok alapjan késziiltek ds a jogszabdlvi véltozdsok figyelembe vételéval, az
eljigrasrendnek megfelelden, évente felillvizsgdlatra, szilkség esetén madositasra kerlilnek,

128 Az opergtiv tervezés o strotégial célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és g
dokumentumakban nvomon kovethetd.
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A munkatervek, munkak@zdsségi tervek, beiskoldzasi terv cél-és feladatrendszerei a
Pedagogiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvalositasat szolgaliak,
melvek a csoportnaploban, a nevelési és foglalkazasi tervekben jél nyomon kivethetdek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. A stratégial tervek megvaldsitdse nevelési évenre bontott, amelyben megielennek o
stratégial célok aktudlis elemei, (Pedagogiai program, a vezetdi pdlydzat, o tovdbbkeépzési tery,
sth. aktudlis céljal, feladatai,}

A stratégiai tervek (Pedagdgiai Program) megval dsitasa nevelési évekre lebontott, amelyben
megjelennek a stratégiai  célek  aktudlis elemei (tovdbbképzési terv, munkatery,
munkakizdsségi tery céljal, Teladatai).

1.3.10. Az intdzmény éves terveinek (éves munkatery, éves intézhedesi tervek, munkakdzasseg
tervek, o pedogdgiail munka, tervezési dokumentumai, sth) gvakorlat! megvaldsitisa o
pedagdgusck és a munkakdzdsségek bevondsdval tdrtdnik.

A tervekben meghatarozott célok megvaldsitasa a neveldtestllet és a munkakizdssegek
bevonasaval torténik.

1,3.70. Az intézmény nevelésilanitdsi céljal hatdrozzdk meg o modszerek, elfgrasok kivalosztdsa,

alkaimozdsat.

Az intézmény céljait, és az ezek megvaldsitasahoz szikséges madszereket a helvi Pedagogiai
Program hatarozza meg, Az intézmény pedagogial programjaban meghatarozott nevelési
ceélok hatdrozzak meg a tényleges neveldsi folyamathan a modszerek, eljigrasok kivdlasztasat,
alkalmazését, amelyek a csoportnapldban a nevelési és tevekenysegdi tervekben rogzitésre
keriltek (helyszini dokumentumelemzés],

1.3.12. &z intézményi pedogdglal folyamatok {peldaul nevelesi evre, gyermekcsoportra tervezett
egyrndsra épild tevékenységek) a szemelyiseég- s kozdsségiejlesztest, az elvdrt nevelési, tanuidsi
eredményel elérécét, g sziildk, gyermekek €5 munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi
elvdrdsck teljestilését szalgaliak.

A nevelési éc foglalkozasi tervek a személviség- és kizosségfellesztést, az elvart neveles),
tanuldsi eredmények elérését, & szildk, prermekek és munkatarsak elégedetiseget €5 a
fenntartdi elvardsok teljestlését szolgdljak, amelyek a nevelési és tevékenységi tervek
értékeléséban s az intdzményvezetd heszdmaldjdban nvomon kivethetdk.

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13. Az éves tervek es beszameolok egymasra éplilnek,

Az éves tervekben megfogalmazotiak megjelennek a beszamolékban, a dokumenturmok
egymasra éplinek.
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L4144, A neveigsi ev végi beszdmold megdllapitdsai alapjdn tarténik o kivetkezd nevelési gy
tervezése,

Az adott nevelési év beszamold megallapitasait, tapasztalatait figyelembe vételével torténik
a kivetkezd nevelési év tervezdse, a kivetkezd dvi munkatery dsszesliitdsa, A kivetkezd dy
tervezésének alapjdt az év végi beszamold megillapitisai adjak.

1.4.15. A beszdmaoldk szempontjal lleszkednek az intézmény! dnértékelési rendszerhes,

Az intézmeny hagyomdnyai, mindennapjaikba bedpiilt értékeik megjelennek ar dves
tervezesben. (Beszamaoldk, interjik)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, &s a terv tenyleges megvaldsulisinak a
viszonya?

1.5.16. Az dvodgpedagdgus tervezd munkdja sordn figvelembe veszi az intézmenye
vonatkozdsdben alkalmezott tartalmi és intézményl belsd elvdrdsokat, walsmint az dltalg
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céliait.

Az dvodapedagdgusok tervezésik sordn figyelembe veszik & Pedagdgiai Programban
megiogalmazott elvdrdsokat és 3 gyermekek fejlettségi szintjét. A pedagdgusok osztatlan
csoportformiaban dolgoznak, kiemelten fortosnak tartjak a differencidlas modszerének
alkalmazasat, mely a tervezésben is megvaldsul {csoportnaplok, pedagdgus interju),

1.5.97. A peddgdgial munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokaitalk,

A pedagdgiai munka - a pedagogial midszerek és elidrisok - megfelel az éves tevékenység)
tervbe foglaltaknak, az esetleges eltéréseket az cvodapedagdgusok a csoportnapldban a
tevékenysdgek értékelésekor megindokoljdk.

1.5.18. A teles pedagogial folyamat kivethetd o teveékenyséai tervhen, a csoportnapldkban,
valamint a gyermeki produktisrmokban,

A teljes pedagogiai folyamat kivethetd: a tevékenységi tervekben, az egvéni fejlesztési
tervekben, a csoportnaplékban, a gyermekek egyéni fejlddését kévetd dokumentumban -
mely egységesitése az dvoddn belil folyamatban van - és a gyermeki produktumokban
egyarant (Csoportnapld, gyermakek munkai, dekoracis, intézmény hejdras).

1.6, Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19. Az intézmenyi stratégiol alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzése
vegeznek.

Az intezmeny SIMSZ-€ben és a Munkatervben dokumentalt ellenfirzési terv alapian torténik
& pedagdglai munka belst ellendrzése, Az éves munkatervben mepfogalmazott ellenbrzési
terv alapjan weégzik a belsd ellendrzést. Az intézményvezetd évente 2x  minden
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ovodapedagdgust, foglalkozds latogatas keretében ellendriz.  (Pedagogus interjd,
beszamoldk)

1.6.20, Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milven céllal, milyen gyakarisdggal, milyen
eszkdzikkel ellendriz,

Az éves munkatervben meghatdrozdsra kerilnek, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakaorisaggal, milyen eszhizdkkel ellendriz. (Munkatery, interjuk)

621 Az Intézmény azonesitia az egyes feladatok eredményessegenek és hatekonysdganak
merésehez, ertékeléséher szukséges mutatdkat.

Reszletesen kidolgozott mutatdk alaplan térténlk a mérds, ellendrzés. (helyszing
dokumentum elemzés, BECS munkatery)

1622, Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk oz intézményi dndriékelésben, és o
pedagdgusok dnértéhelése sordn is.

Az ovodapedagdgus ellendrzds soran megheszélésen az Snreflexidjat az Svodavezetd
tamogate reflexidja kbveti [(pedagdgus interji). Az eredmények visszacsatoldsa,
megheszélése az nevelési értekezleteken torténik. it a <€l az eredmények kizos
megbeszélése, afejlesztendd terlietek kdzds meghatdrozdsa, alehelséges megolddsi mddok
kizos kivalasztasa.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az ertekelés?

L7.23. Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten es ohjektiven tarténik, alapjat az
intezmenyi dnertékeldsi rendszer jelenti.

A megfigyeléses mérés drtékelés eredményél az intézmeény folyamatosan nyomen kiveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

1.7.24. Az intézményi dnertekelési rendszer mlkodését az intézmény vezetése irdnyitjia, oz
onértekelés folyamatban @ neveldtestiiet valamennyi tagja részt vesz,

Az intezmeényl onértékealas folvamatban van, melyben a nevelStestilet valamennyi tagja részt
vesz.

.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdarozott gyermeki értékelés mikddése a
gyakorlatban?

18,25 Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gvermekek adottsagainak,
kepessegeinek megismeresere vonatkozo megfigyelesiimerdsi rendszer mudkddik,

A pyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozd meérdsi rendszer
kialakitésa folyamatban wan. Céljuk, hogy a gvermekek mérése azonos fejiddesi lapon
térténjen. {Interjik, dokumentumelemzés)
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1.8.26. A gvermekek ertekelese az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alupeivek
&5 kivetelmények (értékelési rendszer) alapidn tarteénik.

Az dvoda a pedagogial programban meghatdrozott mérési-értékelési rendszert alakit ki
(interjik)

1.8.27. Az intezmeényben o gyermeki fejlidést folvamatasan kévetik, o gyermeki fejlddést
dokumentdlidk, elemzik, és gz egves évek értékeldsl eredményeit dsszekaprsoljdk, szikség
eseten fejlesziési tervet készitenek.

Az intezményben a gyermekek feflidéset az egyéni fefliidési napléban folyamatesan
dokumentaljak, amennyiben szikséges egyéni fejlesztési tervet készitenek, Kiemelt figyelmet
ferdltanak a kildnleges bindsmadot igényld gyerekekre.

1.8.28. Az odvodopedagdgusok a gyermekek eredményeird] fejlesztd célia) folyvamatosan
visszacsatolngk szileineligondviseldjénelk és az dletharnak, fejlettségi szintnek megieleld
foermdban o gvermeknek,

A szildk félévente tijEkoztatast kapnak gyermekik fejléddsérdl, igeny szerint bdrmikor
tajekoztatast kérhetnek. Dokumentalt. (sziildi interju, gyermek fejflddését nvomon kévetd
napla},

1.9. Mi tarténik az ellendirzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmares,
intezményi onértékelés, pedagdgusdriékelés, pvermekl fejlidés megfigyelés, mérds, egyéb
mérések. )

1.9.29. Az intézmeény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn
megtirténik az ellendrzéselk sordn feltdrt informdcick felhaszndldsa.

Az intézmény Pedagdgia Programjdnak, SZMSZ-ének, Hazirendjének, a tovabbképzési
programnak, valamint 2z éves munkatervnek, beiskolazasi tervnek az elkészitése, modaositdsa
soran megtirténik az ellendrzések soran feltdrt informacidk felhasznilasa.

1.9.30. Evente megtartenik az dnertékelés keretében a helyben szokdsos formdhan rdgzitett
megfigyelés!, meresi eredmenyek elemzése, g tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa,
Ezt kbwvetden az intézmény o mérésifértékeldsi eredmenyek fliggvénvében sziikseg eseten
karrekcidt végez,

Az eves ertékelés megtdrténik, amely a csoportnapldban, s vezetti beszdmoldban &8s 2

eredmények figyelembe vételével.

1.G.31. Az intézmeény a nevelési &5 tonuldsi eredmenyessegrdl szdld informdcidk alapjdn
felitvizsgdlie o strategiai €s operativ terveit, kilinds tekintettel o kiemelt figyelmet igenyld
gvermekek ellatasdra,
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A kiemelt figyelmet igénylé gvermekek elldtasa tervszerl és folvamates a csoporton belil,
egyen] fejlesztdsi terveket felévente ertékelik, a foglalkozasi terveket a csoportnapliban
téma egységenként értdékelik. Sziksey esetén szakember bevondsa is megtorténik, Van az
dvodaban fejlesrtipedagdgus véprettsépgmel randelkez i pedagdpus, aki seglt a tervezashen,
megvaldsitasban. A gyermekek fefleszrdse dokumentalt {pedagdgus interjd).

1.9.32. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, [& gyakorlatok gyditése, segitd helsd
(Gtletek, egveni erdsségery és kilsd erdforrasok (példaul palydzati lehetdsegek) €5 szakmai
tamogotisak feltérképezése €5 bevondsa természetes gyakorlata az intézmeénynek.

A vezetdl 63 az dvodapedagapusi interjik alapjan megallapithata, hogy a belsd tudasatadds
munkatarsi, neveldtestlleti értekezleteken 85 a munkakozissegekben tortenik. A palydzati
lehetdséoek feltérképezdse folvamatos az intézményben.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Az intézménybean  falyd  nevelési munka  alapjaként a2 gyermekek  adottsagainak,
kepessegeinek megismerasére vonatkord megfigyelésiimérési rendszer egységositése az
intezmenyen belll.

Kiemelkedo teriiletek:

A teljes pedagogiai folvamat nyomon kivethetd a  teveékenységi tervekhen, =
csoportnaplokban, walamint a gyvermeki produktumokban, Az ovodapedagdgusok 2
gyermekek fellddésdrdl folvamatosan visszacsatolnak a szildknek. A kiemelt figyelmet
igenyio gyermekek nevelésében, fejlesztécében ezen belll s a SMNI, BTMN, HH, HHH
gyermekek  felzdrkodztatasdaban, esélvegyenidséganek novelése torén nagy szakmai
tapasztalattal, gazdag modszertani repertodrral, & gvakorlatokkal rendelkeznek., A
pedagogial folyamatok a szildk maximalis megelégedettségét szelgiljak, kiemelik az dvoda
egyseges nevelési eljarasait, nyitott munkajat, és a valtozasokhoz alkalmazkodo pedagdgiai
srakmal felkésziltséget (szildi interjul,

2. Szemelyiseég- es kbzossegfe|lesztes

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rigzitett személyisegfejlesztési
feladatok?

2.1.4. A beszamolakban €5 gz intézmenyi onértekeldsben kivethetdk az eredmények {peidaul
egven! feflesztes),
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Szervezetfejlesztési terve -
A Pedagdgiai Programban meghatdrozott személyiségfejlesztési feladatok az egyéni fejltdési
naplokban, a csoportnaploban a nevelési tervekben, megjelennek. (csoportnapld, fejlddési
naplok, Pedagdgial Program),

2.1.2. Tamogatd szervezet! és tanuldsi kultura jellemzi az dvodat.

Az intezményt @ Pedagdgial Programija szerinti témogatd szervezeti ds tanuldsi kultira
jellemzi. (Fedagogiai Program, interjik)

2.1.3.4 gyerrnekek szemelyes és srocidlis képességeik felmérdsére allalmas modszereket,
eszkizdket, technikdkat alkalmaznak az dvodapedagogusak az intézményhen.

Veégzettséggel rendelkezd dvodapedagdgus a nagycsoportosok kiréhen telies képet kap a
grermekek tanuldsi képességeit meghatdrozd pszichikus funkcisk fejlettségl szintjérdl,
Tovabbd célzott megfigyelésekkel, feladatiapok alkalmazdsaval, feladathelyzetbe hozassal, a
tarsas kapcsolatok, és a szocidlis képességek fejltidésének folyamatos figyelemmel
kisérésével. Epyvéb fejlesztd szakember veleményénck megismerdséyal, (Interjik, az
dnertékelés helyszinen megfigvelt dokumentumai)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szoclilis képességeit (kiilonis
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekekre)?

2.2.4. Az ovodapedagdgusok madszertani kultdrdjo kiterjed o gyermekek személves és szocidlis
kepessegeinek feflesztésére, és ez irdnyl modszertani tuddsukat megosztidk egymassal.

A gyermekek fejlddésenek folyamatos a nyomonkidvetése, melynek dokumentdlasanak
egvségesitése folyamatos konzultdcio alatt van, A pedagdgusok mddszertani kultirdiuk
kiterjed 3 személyes és szocidlis képességek fejlesztésére. [ képességek fejlesztése
aiymassal parhuzamosan térténik, melyert 2 csoportnapldk, tevékenység s nevelasi tervek
is tartalmaznak. A tuddsmegosztas a munkatdrsi értekezleteken és a mindennapi aktudlis
tevekenységekhez, fejlesztésekher kapcsolddd  kommunikacid  soran  wvaldsul meg
(csoportnaplo, fejlddési napld, munkatervek) A "tehetségesirdk” szamara sok lehatfség van
az intézmeényben: csoportakon belili egvéni differencidlt fejlesztések, valamint: aerobik,
kung-fu, zeneovi, modern tanc, angol, szivacskézilabda, kosdrlabda, labdardgas.

2.2.5. A feflesztés eredményét folyamatosan nyomon kiwetik, s ha szikséges, fejlesstési
worrekcldkat hajtonak végre.

A Teflddest  folyamatosan  figyelemmel  kisérik. Az intézményben a készsép-ds
képességiejlesztés alapja a gyermek alapos ismerete. A meglévd képességszintre épitik a
tovabbi feflesztés [épéseit, mddszerait, eszkizeit a |4 rtassdgok készség szintre emaldséhen,
A fejlesztendd  teriletek  Otemezése adekvat. Differencidldssal, jatékban tdrénd
tejlesztésekkel tamegatjdh a gyermekeket az érds folyamataban, Kilsé szakemberek
segitséget megfeleld indokoltsaggal veszik igénvbe. (Interjik)
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22.6. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kivethetd az intézmeény dokumentumaiban, o
tindennapi gyakorlatban {dvedal €s avoddn kivdli tevekenységekl,

Egveni-es mikrocsoportos  fejlesztések  a  déleldtt  folyamdn a  csoport  dvondi
kezdeményezésével. Oydgypedagégial, logopédiai  fellesztések megvaldsulnak., A
fejlesztipedagogusi foglalkezasck korreldlnak a szakszolgdlatokban leit pedagogiai
javaslatokkal. (helyszini dokumentumelemzés)

1.3. Hogyan térténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. & kiemelt figyelmet igényld gyermekek mr'nd&:g}ffkénéu' rendelkeznel oz ovodopedagdgusok
megfeleld informdcidkial, és alkalmazzdk azakat a neveld, fejlesztd munkdjukbon.

Szllckkel, gyermekekkel wvald epyéni beszélgetések, wvalamint a gyermekek tarsas
viselkadesenek, jatékanak megfigyelése soran  megfeleld informacichoz  jutnak,
Kapcsolattartas a csaladsegitd szolgdlat munkatarsaival, Véddnovel térténd megbeszelesek,
egyeztetések alkalmaval szintén informacidhoz jutnak, A pedagdgusok a kiemnelt figyvelmet
igényld gyermekekre vonatkozdan rendelkeznek a gyermekek szocialis helyzetére vonatkozd
informacidval és az informdcidkat hasznositjdk a gyermekkel vald egyéni neveld, fejlesztd
munkajuk soran. {interjuk, fejlédési napld)

2.3-4. Az intezmény vezetdse €s érintett ovodapedagégusa informdcidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis halyzetérdl.

Az dvoda a gyermekek szocidlis kardlmenyeirdl esetenkdnt a csalddiatogatds sordn szerar
tapasztalatot. A szocialis jellegl probléma dezlelése asetén az dvadapedagogus beszdlgetast
kezdeményez a szlldvel a szocidlis helyzete feltirdsa érdekében. Szorosan egylittmikidnek
a Csaladvédelmi Szolgalat dltal biztositott - az intézményben heti 3 napot tdltd
szocidlpedagdpussal {ovedapedagogus interju}, Szikség esetén a gyermekvedelmi felelds
esetjelzéze folyamatos. (vezetdi interju)

2.3.9. Az intdzmény tdmogato rendszert mikddtel: felzarkoztatast célzg egyeni foglalkozdast
czerviez, Integrdacids nevelésiftanitasi- madszerehet fejleszt, s ezt be is vezeti, neveldsi, képzesi,
Lanitdsi prograrmokat, modelieket dolgoz ki vagy at, és miikidtetifs ezeket, celzott programokat
tdr fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmal tdmogatsd hdldzattal.

AZ intézmeény tamogato rendszert mdkidtet: felzarkdztatast célza egyéni foplalkozdst
szervez az intézményben dolgozd feflesztd pedagopussal, illetve az & javaslatal alagjan.
Szeretetteljes kérmyezethen, élmények biztositasaval, egyéni bandasmad alkalmazasaval segiti
3 felzarkdzast. A fejlesztd munkakdzdsség mikédése szintén az Intézményben folyd
integraciot seglti.
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z.4. Hogyan tamogatjsk az onalle tanuldst, hogyan tanitjik a tanulast?

2.4.10, Az dindlld, cselekvéshez katdtt tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmeény pedagdgiai
programiaval dsszhangban tdrtdnik a nevelésitanitdsi médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa vagy
kidelgozasa €5 azok bevezetésének megterverdse.

Az intézmeny Pedagogiai Programjdval dsszhanghan térténik a nevelési madszerek, eljardsok
kivalasztdsa, kidolgozdsa és megtervezése. A csoportnapldban a madszerek, az eszkdzik, a
képességfeflesztés nyomon kdvethetd, (csoportrapld, Pedagdgiai Program) Az intézmény
kiemelt modszere, eszkize a jatékba integralt tanulds, a komplexitas. A heti tarvek tematikus
tervbe dgyazottak. A gyerekek szdmara hiztositjdk a minél tibb érzdkszervre hatd j@tékos
Isrmeret- tapasztalat és éiményszerzést, onalld cselekedtetést. {pedagdgus interji)

4.1 A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekke! kizdd és sajdtos neveldsi jgényd pyermekek
megkllonbrztetett figvelmet kapnak.

Egvittmikidve a szakemberekkel, differencidlt neveléshenfejlesztésben részesiilnek,
amelyet az dvodapedapogusok a gyermekek fell6désének nvomon kévetése sorgn
rogzitenek. A munkdltats gazdag lehatdségekkel tdmogatja az dvoddt, hogy a kildnleges
fejlesztést igenyld gyvermekek kognitiv, s mozgasfejlesztése megkildnbiztetd figvelmet
kapjon. (interjik, bejaras)

2.4.12. Az dvodapedagogusox a tanuldshogz, cselekvéshez kétatt ismeretszerzéshez (pl. jdtékhoz)
szarszerd Gtmutatost s megfeleld eszkozdket biztositanak, alkalmazva o nevelés-tanitds
tanulds madszertandt.

Az ovodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeratszerzéshesz (pl. jatekhoz)
szakszerll Utmutatdst és megfeleld eszkézoket biztositanak. Adekvdt eszkézrendszer a
mozgasfejleszieshez, (Interjik, bejdras, operativ dokumentumok)

2.5. Hogyan tarténik a pyermekek egészséges és kornyezettudatos dletmddra nevelése?

2.5.13. Az egigszseges €s kirnyezettudatos életmodra nevelgs elmélete és gyakorlato a pedagdgial
programban eldirtak szerint a munkatervbern szerepel, g beszamoldkbal kévethetd.

Kovethetd, a csoportnapléban a nevelési tervekben is megjelenik. Az intézmény a Zold Ovoda
cimet sikerasen elnyerte, Ez is mutatja, hogy magas szintd a kirnyezettudatos nevelés. (zald
pragram helyszind dokumentumelemzés)

2.5.14. Az dvadan kiviili teveékenvségek (megfigvelésel, sth.) alkolmdval a gvermekek a
gyakorlatban teveékenyseghez kitotten alkalmazzdk a téma elemeit.

Az egeszseges es karnyezettudatos neveldshez kapesoladd intézményen kivil programoken
{pl: kirandulasokon, sétakon) szerzett tapasztalatokat késobb az dvodaban a gyermekek a
gyakorlatban is hasznositjak. [csoportnapld, interjuk)
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2.6. Hogyan segiti az intézmeény a gyermekek egyiittmilkGdését?

Z,6.15. Az Ovodapedagdgusak rendelkeznek a kbzdsségfeflesztés folyamatdnak ismeretével, &saz
alapjon valositjdk meg a rajuk bizett dvodal csopartak, kizdsségek feflesztesét.

A Pedagogiai Programban, az éves munkatervben, valamint az éves tevékenységi tervben
szerepld kozdsseégfejlesztési feladatokat (dvodai Gnnepségek, hagyomanyos programok,
csoportkirdnduldsok  sth.) valdsitia meg az intdzmény, sajdtos, epvedi arculatdanak
megfelelben, bevonva a sziloket, a csaladokat. Gyerekeknek kdzds programok kirdnduldsok,
sportnapck, sétik, szinhdz is muzeuml3dtogatasek, buszos kirdnduldsok szervezése
megtdrienik. Sziildkkel kizdsen szervezett programok: nyilt napok, kézds Unnepek,
néphagyomanyokra éplld jatszahdzak, csalddi sport délutanok, kzds kirandulasek, Felndtt
kozdsseg programok: pedagdguscknak a nevelds nélkdli munkanapokon szervezett kizis
csapatépltd tevekenysegek, (vezetdi interju)

2.6.76. A beszdrmoloikhbdl kdvethetok az alapelvek €5 a feludatok megvaldsitdsénok eredményel,
kiildnds tekintettel oz Intézményi hagyomdnyak dpoldsdra, a tomogats szervezeti kultirdra.

A beszamolokbol kivethetdk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
klltinas tekintettel az intézményi hagvomanyok apaldséra, a tamogatd szervezeti kultirara.
A, 2ttld Ovoda"programterveiben is jol nyomaon kivethetd a hagyomanydpolds.

28,17, Az intezmeny gondoskodik és tamogatia gz dvodapedagigusok, pedegdgial munkat
segitok, valamint a gyermekek kizdtti folyamatos informicécserét és egyiittmiikddést.

Az intezmeny gondoskodik ds tdmogata az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkdt segiték,
valamint & gyarmekek kdzdtti folyamatos informacidcserst és egyittmilkédést szemeélyes
beszélgetesekkel, heti rendszerességgel szervezett infi értekezietekkel, email, facebook
csoport, vezetdi ertekezletekkel, {interjuk)

2.7. Ar Intézmény kozossegepitc tevékenységel hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2218 Az intézmeny kézdsseégi programakat szervez,

Az intézmeny viltozatos kizhsségi programokat szervez, PL Csalamddézds”, Cylmalos-nap,

Marton napi felvonulas tanchazzal Gsszekdtve, Luca-nap, Adventi vdsdr, Kardcsonyl dnnep,
Mikulas, Alapitvanyi bdl, Mackd-napon mackokidllitds,
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2.7, 19, A sziildk o megfeleld kereteken belll részt vesznek o kizdsségfejleszréshen.

A szildk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kijziisségfejlesztéshen, A szilékkel
kézdsen szervezik a programokat. (interjuik)

2.7.20. Bevonjdk o gyermekeket, o szlidket €5 gz intézmeény dolgozdit o szerverzet], nevelssi &s
tanulasi kultdrat fejlesztd intézkedések meghozataldba.

AZ intézmeny ezt az elvarast tordlte az elvards rendszerbdl. Az intézmény biztositia a szl
szervezet szamdara a jogszabalyokbdl, llletve az imtézményi SZMSZ felhatalmazasabdl fakadd
jogainak érvényesitését. (vezetdi, szOldi interjd)

2.7.1. A reszvétellel, az intézmény mikodésebe vald bevondddssal g grermekek €5 g szilok
elégedettek,

A szlldk elégedettek a kdzdsségfejlesztési programokkal, azok mindségével, egyvedi az
intezmeény arculatzhoz ilid megvaldsitdzdval. A programok szervezésében, lebonyolitasiban
aktivan részt vesznek. (szOldi interju)

2, Személyiség- és kdzdssépfeilesztes
A kompetencia értékelése:
Feflesztheto teriiletek:

A gyermekek személyes es szocidlis képességeik felmérésére alkalmas madszerek, eszhazik,
technikdjdnak kidolgozdsa, egységesitése az dvodapedagdgusok kozott,

Kiemelkedd teriletek:

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az dvoddt., Az dvodapedagdgusok
modszertani  kultirdja kiterjed a gyermekek személyes &5 szocidlis képességeinek
fejlesztésére, &5 ez irdnyud mddszertani tuddsukat megosztjdk egymassal. Az egészséges és
kornyezettudatos életmédra nevelds elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eldirtak  szerint a  munkatervben  szerepel, a3  beszdmoeldkbadl  kévethetd, Az
avodapedagogusok rendelkeznek a kizdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, &5 az
alapjan valdsitigk meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kizosségek fejlesztésdt, A szildk
reszvétele a kizosségfejlesztésben, kizos programokon, a kilcstingds kétaldald, tdmogatd,
segitd kapcsolat. (munkatervek, interjd a sziildkkel, a pedagdgusokkal)
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3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyllvdn az Intézményben?
3.1.1. Az Inteézmeny pedagogial programjanak egyik prioritdsa o tanulds-tanitds eredményessége.

A Pedagdgiai Program prioritasa sz ériek,- hagyomdnyérzés és a fenntarthatdsag
pedagogidja, a hazai dvodal nevelési értékek megtartdsa az ONOAP és a nemzetiségi
iranyelvek figyelembevételével. Az dvodai tevékenységek sikerkritériumként tartalmazzdk a
Pedagogiai Programban a fejlddés varhatd eredményét az dvaddskor végén, Az intézmeény
Pedagdgiai Programja megfogalmazza a német nemzetiségi nyelv ds hagyomanydpolés
fontossdgdt, valamint & kétnvelvd nevelés folyamatdba épitett ismeretelsajétitdst
hangsulyozza.

312, Az intézmeny partnereinek bevondsdval tdriénik meg oz intézményi miikddés
szempontjabel kulcsfontossded sikertényezdh azonositdsa.

Az intézmeny a Pedagdgiai Programban meghatdrozott partnereket a  gyermek
személyiségfejlidese és az dvoda mikddtetése szempontjdbdl vizsgalia. Az dvoddba [épés
elott, alatt és utan kozremiikidd partnerekkel valo egyiittmikddés részletesen megjelenik a
Pedagogial Programban. Az intézmény sikertényezdinek megdllapitisa az azonositott
partnerek bevonasdval tdrténik, alapja a folyamatos egplttmikddés. (szOidk, fenntartd,
kulturdlis intézmenyek, szakmai szolgaltatdk)

3.1.3. Nyilvdntartjak es elemzix az intézményi eredményeket: helpben szokdsos megfigeelésen,
vagy mas alapen megszervezett meresek eredményvei, esetieges spart, mds versenyeradmények:
orszdgos szint, megyel szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn dvoddban mardgdd
mutatok, elégedettségmeérés eredményei (szild, dvodapedagdgus, pedagdgial munkat segiték),
neveltségi mutatok, stb,

Az intézményben folyo neveld-cktatd munka eredmenyességét jelzd mutatdkat figvelemmel
kisérik, értelmezik. Az intézményben a gyermekl teljesitmeényeket folvamatosan figyelemmel
kisérik, dokumentaljak. (Megfigvelések, helyben szokdsos megfigyelésen, Difer mérések
eredményei, & éves kor utdn dvodaban maradd mutatdk, beiskolizasi adatok. Az intézmeny
nevelési-oklatasi tevékenysegével kaposolatos partneri elégedettség felhaszndlasra keril a
fejlesztési tervek elkészitése sordn. (beszamold, interjik)

A Diter mérésl eredmenyek nem tartalmazzak az ersségeket, a fejlesztendd terlileteket.

Az intézmeény beszamoldi elemzik az elért eredményeket, ennek értelmében jelennek meg 3
kowetkezd év  céljal, A hagyomanyok dpoldsdnak érdekében és minden partner
elégedettedépanek szem eldtt tartdsaval részt vesznek helyl kulturdlis rendezvényeken,
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3.2. Milyen szervezet! eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4. Az intézmeny kiemelt nevelési céljathoz kapesolddd eredmeények alakuldsa oz elvdrtaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddd eredménye megfelelnek az elvirtaknak.

A nemzetiségi kultira €s nyelvhaszndlat megdrzése megvaldsul a mindennapi nevelimunka
sordn, valamint kulturalis rendezvényeken vald fellépéssel. Az intézmény - Pedagdgiai
Programfa szerinti - kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredménvek a munkatervekben,
beszdmoldkban, 2 csoportnaplok értékeléseiben a gyermekek  fejlddésének nyvomen
kdvetése dokumentumaiban, valamint az intézmeényl Snértékelésében régziti az dvoda. Az
eredmenyek alakuldsa az intézmény elvirdsainak megfeleld, munkatdrsak azonosulni tudnak
az intézmény céljaival. (Beszamaold, interjik)

Az intézmeény - a pedagdgiai programjdban meghatirozott - nevelési és tanitdsi
celrendszeréhez kapcsolddd eredményességet a beszdmoldkban, a csoportnapidkban -
valamint a német nemzetiségi nevelés teriletén is dokumentalfa,

325 Az Intézmény nevelésiftanitasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatoak, €5 dokumentditak pl. @ beszamaldkban, Az eredmények eléréséher az
alkalmazotti kdzdsséy nagy tobbsége hozzdjdrul.

A beszamoldkban dokumentdltak és nyoman kévetheték az dvods elért eredményel. A
KGvetkezd ev tervezdse az eldzd év beszdmoldjdra, az elér eredmeényekre, a médosits
|avaslatokra illetve a javasolt valtoztatdsokat figyelembe véve azok tovabb vitelére éplil
(interji, beszamolok) Az alkalmazotti kiozdsséget bevonjdk a kilonbozd eredmenyek
elérésébe.

3.2.6. Az intézmény rendeliezik valamilven kiilsd elismerdssel.
Az intézmény elnyerte a Z6ld Ovoda cimet €5 a Boldog Ovoda cimre is palydznak.
3.3- Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsd mérési eredményeket?

337 Az intezmiény vezetése gondoskodik a nevelés) tanuldsi eredménvességrdl széld
Informaciok belsd nyilvdnossagardl.

Az eves tervek €5 a beszamoldk tartalmazzak a kiemelt nevelési, fejlesztési feladatokat,
melyeket az eredményesség érdekében tiiznek ki célul, s ezek mindenki szdmdra elérhetdek,
az dsszesitett eredményeket az éves munkdrdl szald beszdmoldban régziti a vezots.

3-3.8. Az eredmények elemzese €s o szUkséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
rieveldtestileti feladat.

Az intézményben folyd neveld-cktaté munka sordn folyamatosan vizegaliak, hogy a
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért aredmények alapjan.
Az intézmeny eredmeényeinek elemezdse, az értékelés eredményének visszacsatolasa fontos
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inforrmacict ad arra, hogy milyen irdnyl fejlesztésre, illetileg viltoztatdsra van szitkség a
pedagogiai folyamatekban, a szervezet mikddésédben, mely viltoztatdsok megjelennek a
kivetkezd munkatervben,

3.3.9. A belst es kiilsd méresi eredmenyek felhaszndldsro keriilnek gz intézményi dnértékelés
eljarasdian.

A szl és nevelttestlileti kérddivek intézményre vanatkozd kiériékelése megtirtént. Az
intézmény dnértékelds eljarasaban a mérési eredmenyek feldolgozasra keriiltek. (intezmeény
inertekelés dokumentuma)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoliba lépését, tanulds] Gtfat?
A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van
340000 A gvermekek kivetésenel dalalkult rendfe, eljgrasa van,

Az ovodzpedagdgusok kenzultilnak a tanitokkal, szifdkkel, az dvodaba visszajdrd volt
ovodasokkal, (interfuk)

Méresi, fejlidesi lapokat vezetnek és 3 beiskoldzasra kerlilt gyermekek nvomon kdvetdse is
megtirtenik. Az eredményeket rdgzitik. { Beszamolok, interjd})

3.4.11. A gyermekex tovdbbi eredmenyeit felhaszndlio o pedagogial munka fejlesztesere.

A gvermekek eredményeit felhasznalidk, ennek tikrében fogalmazzak meg, hogy milven
iranyu fejlesztesre, illetdleg valtoztatasra van szikség. [ Beszamoldk, Interjuik)

3. Eredmenyek
A kompetencia értékelése:
Fe[leszthetd teriiletek:

A gvermekek fejlodésének nyomon kidvetésére kialakitott rendszernek az egységesebb
hasznalata, nyomon kivethetdsege az irasbeli dokumentacicban. (fejlédési napldk)

Az dsszegzll Difer meresi eredmények tartalmazzak az erossépeket, a fejlesztendd
terdletoket.

Kiemelkedd teriiletek:

Az dvoda - iskola dtmeneatének, a gyenmekek utdn kivetése soran a partnerintézmenyekkel
valé kapcsclattartds. & gverekek nyomon kivetését kiemelten kezelik az iskola €s az dvada
kizott.

Memzetisegi hagyomdnydpolds és identitds megdrzése &s atdrokitése az intézmeény
pedagogiai szakmai munkdjaban.
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Az intézmeny elnyerte a Z6ld Ovoda cimet, mely tudatos értékkizvetitss eredm énye, mellyel
a kizvetlen partnerek szemléletformaldsdra is térekednek.

AZ Intézmenynek a Pedagogiai Programban mephatirozott kiemalt neveldsi célokhoz
kapcsoléddo eredmeényei,

A szldi elégedettsegmérés eredmeényel. (intézményi Gnértdkelési kérddiv, interjt a
sziilokkel)

4. Belsd kapcsolatok, egyittmikidés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az Intézményben, melyek a fé
tevékenysegeik?

4.1.1. Az intézmenyben g kildnbizg szakmal pedagdguscsoportok egylttmikadese jellemzs
(miihelyek, szakral munkakdzésségek. .. pl.BECS).

A pedagogusok projektek, témak szerinti szervezddése team munkdja jellemzs. (beszdmold,
interjuk)

4.1.2. Az ovodapedagogusok szakmai csopartiol maguk alakitidk ki mikadési kiriiket, dndlld
munkatery szerint dolgozrak. A munkaterviiket az intézményi célok figvelembe vételével
natdrozzdk meg.

A mungatery tartalmazza az intézmény kizds terveit, projektjeit, feladatait, a témat, az
iddpontot a felelistkkel egytt, A terveket a kiznevelési célok figyelembe vételével késziti el
a vezetd, A munkakozdsségek elkészitik a neveldsi év elején a sajat munkaterviiket és abbal
allitjak dssze az intézményi munkatenmek a programokra vonatkozo részét, megjeldlve «
feleldisiket. A munkakozisségvezetik a programok megvalosulasat havonta ellendrzik.
(Beszdmoldk, vezetdi interjl) Az dvedapedagdpusok szakmai csoportjai, projektekhez,
programokhoz kitotten is szervezddnek.

4.1.3. A szokmai kdzdsségek vezetdinek hatds- ¢s joghare tisztdzott.
Az SEMSE tartalmazza a pedagdgusok, vezetd feladatait, hatds- és joghkiret, felaldssepét,

4.1.4, Csoportok kézétt egylttmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezet! formdaban zajlik.

AZ intezmeny vezetdse tamogatja, dszténzi az intdzményen belili egylittmikadéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

A munkatery tartalmazza az Intézmény kézds terveit is, mely a témat és az iddpontot jelali a
felelésckkel egyltt. A terveket az intézményi és a kiznevelési célok figyelembe vétaldvel
kesziti el az dvodavezetd, (Beszdmoldk, vezetsi imer)i)
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4.1.6. A munkekizisségek bevonasdval tirtenik a pedagégial folyamatok megvaldsitdsdnak
ellendrzése, értékeldse.

Az ovoda a Pedagdgial Programnak megfelelfen tébb munkakdzdsséget Is mikddtet. A
munkakdzdsseégek elkészitik a nevelési dv elején a sajdt munkaterviiket és abbal 3llitjdk Gesze
az intézmenyi munkatervnek a programokra vonatkozd részét, megjeldlve a feleldsdket. A
munkakizdssegvezetdk a programok magvaldsuldsat havonta ellendrzik.

4.4.7. A gyvermekek peveléseflanitdsa Srdekében o szakmai kizdsségek tevékenysegen il o
pedagagusck kezdemenyezden egvittmikddnel egvmdssal és a pedogogiol munkdt segitd
szawemberekkel g felmeriild problémadk megoiddsdbar.

Az ovodapedagogusck a gyermekek fejlddése érdekében egyvittmikadnek egymassal €s 3
pedagogiai munkat segitd szakemberekkel. Partneri kapcsolatux jol midk3dik, egymas
munkajanzk értekelése, segitése a cél, (interjok a pedagdgusokkal, vezetdvel).

4.2. Hogyan térténik a belsd tudasmegosztds az intézményben?

4.8, MNevelStestileti tandcskozdsok szakmal muonkacsoportok, alkalomszerd  éc
munkaértekezletek, szakmai tapasztalatcserék keretéhen, illetve spontdn zajlik a belsd
tuddsmegosztas, Hazi hospitalasok, tovabbképzésen megismert Uj modszerek atadasa belsd
Lovdbibkepezdsi formdban, A szervezeti kultura fejlesztését az intézményen belil és kiviil
szeryvezelt kizis programok egyarant erdsitik. (interjok)

4.2.9. Az intézmdnyben rendszeres, srerverett o belsd tovabbhképzes, o Jo @yakariatok
Ismertetese, tamaogatdsa.

Az dvodaban lehetdséget adnak 2 szakmai egylttmikddésre, megbeszélésre, a jé otleteket
tamogatjak, s 2 kitekintésre is van mod és lehetdség, (vezetdi, dvdndi interjd)

4.2.10. A belsd tuddsmegosztas mukbdietéseben a munkakozdsségek komeoly feladatot
velllalnak.

Az intézmeanyben jol mikidd munkakdzésségek segitik a szakmai munkat. (interjuk)
4.3. Hogyan tarténik az informacioatadas az intézmeényben?

F.3.01. Kebirdnyl informidciddrambist tamogatd kommunikdcios rendszert  (eljdrasrendet]
alakitottar ki,

Az intézményben rendszergs, szervezett s hatékony az informdcidaramlds s @
kommunikacid.

A munkatery tartalmazza az Informacidaramlast €s a kommunikaciot segitd értekezletek
rendjet, mely rendszerességet, tudatossagot, hatekonysagot tikrdz. (munkatery, intarjik,
peszamaold)
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4-3.12. Az intézmény tervszerlien klalakitott, hatékonyan miikadd kommunikacics rendszert
alakltott ki,

4.3.13. Az intézmeny ¢l az informacidatadas szdheli, digitlis és papiralapl eszkézeivel.

Vaitozatos kommunikacids madok alkalmazdsa jellemzi a szerverstat, (frasos anyagok,
telefon, email, facebook - zdrt csoportok, blog sth.) ( Beszémols, interji}

4-3.14, Az intézmény munkatdrsai szamidra biztositott a munkdjukhoz szlikséges informdcidkhoz
8¢ ismeretekhez vald hozzaférds.

A szakmai feladatok elldtdasdhoz szikséges informacickhor viltozatos lehetiisdgeket
biztositanak {neveldtestileti értckezletek, munkakozdsség, szakmai forum, falicjsag,
elektranikus kaposolattartds, zért facebook csoport sth.), (beszdmals, interjik)

Az alapdekumentumek a pedagdgusok s a sz(lfk szamdra nyilvanosak. & szakmai anyagok
minden pedagogus szamara clérhetd helyen kerliinek elhelyezésre. (intézményl bejards)

4.3-15. Az crtekezietek dsszehivasa célszerliségi alapon tdrténik, résztvevdi o témdban
érdekeltel,

A munkatervben megfogalmazottaknzk megfelelden, tervezetten, célszertien, hatékanyan.

4.3.16. & munka ertekelésével €5 elismerésével kapesolatos informdeiok szaban vagy Irdshan
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz,

Szobeli és rasbeli visszacsatolds lehetdségével is 8l az intézmeényvezetds.
4. Belsd kapcsolatok, egyittmikédés, kommunikaeis

A kompetencia értdkelsse:

Fejleszthetd terliletek:

Nem allapitunk meg fejfleszthetd teriiletet.

Klemelkedd teriiletek:

Az dvodapedagogusok szakmai egylttmiksdése, (pedagdgus interjuk, Snértékelés sordn
kitaltétt kérddivel)

Az informacioatadast tAmogatd hatékony elfdrdsrend, (vezetdi interjd, munkatery)
A neveld-oktate munka drdekében jol mikadd, megliuldsra képes kizisség, (interjk)

Az dvodapedagdgusok  hatékony  epyittmikodése a pedagdgiai  munkdt  segitd
szakemberekkel a gyermekek fejlddése érdekében.



Janikovszky Eva Ovoda és BalcsGde

Szervezetfejlesztési terve
e e e e e o e e — L e e e

5. Az intézmeény kilsd kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

G140 Az Intézmeny peddgidaidl programigval dsszhangban a vezetes iranyitdsaval megtorténik g
kiflsd partrerek azonositdsa, kbztlk o kulcsfontossdgn partnerek kijeldlése,

Az intézmeny partnerei es kilsd kapcsolatal azonositottak {Gyermekjdléti Kazpont, Neveldsi
Tandcsadsd, Fenntarto, Egeészséglgyi Szolgdltatd, Német Nemzetisépi Onkormanyzat)
meglelennek az SZM57-ben,

512 A KUIsE partnerel kiire ismert az intézmeny munkavdllaldi szdmdra.

Akilst partnerek megnevezése megjelenik a stratégiai dokumentumekban, igy az intézmeny
munkavallaldi is ismerik azokat.,

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmeny az azonositott partnerekkel kaposolotes tevékenységekrdl tartalomieirdssal
i5 rendelkezik.

A kilsd partnerekkel vald kapesolattartds és t3jékoztatas formaja (szdbeli t3jékoztatds,
egveztetd targyaldsok, rendezvények litogatasa) az SZMSI-ben szabalyozott,

5.2.4. Az intézmeny terveinek elkészitése cordn megtdrténik az érintett kiilsd partnerekkel vald
egvertetes.

Azintézmeény terveinek elkészitése sordn a vezetd kéri a partnerck véleményét, folyamatosan
egpeztet veldk.

5.2.5  Rendszeresen megtdriénik g kiemelt  kulcsfontessdgl  partnerek  fgénveines,
elégedettsdgénck megismerdse.

Kerddivek és a rendszeres informdcidcsers biztositigk a kulesfontossagl  partnerek
valeményenek megismerését

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott s kovethetd az Intézmeény panaszkezeldse,
Az intezmény nem rendelkezik panaszkezelési alfdrdsrenddel.
5.3. Hogyan kapnak tajekoztatast a partnerek az Intézmény eredményeirdl?

5.3.7. Az intézmeény vezetése o jogszabdivban eliit modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettsegeinek,

Az intézmeény wezeteése a jogszabdlyban eldirt mddon, beszdmaoldk révén, wvalamint
munkatarsi ertekezletre &8s rendezvényekre vald meghivdssal tesz eleget tajékoztatdsi
kitelezettségenek.
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53-8, Az intezmény a helyben szokdsos madon tdjdhortatjo kilsd parterelt (a2 informdcitdtadds
szdbeli, digitalis vagy papiralapd).

Az intézmeny kiilsd partnerei felé torténd informacidgdramlas minden formaban, azaz szdbeli
tajtkoztatassal, papir alapon és digitalis formaban is megtorténik,

538 A partnerek tdjekoztatdsdt s vélemenyezesi lehetdségelinel biztositdsdt folyamatosan
felilvizsgalidk, visszacsatolik és fejlesztik.

Prioritasként kezellk a partnerek véleményének visszacsatolasat, hisz ezek ismeretében
torténnek a fejlesztések. Az intézmény ezen til szerves része a helyi kozéletnek és munkajst
igyekszik megismertetni partnersivel,

5-4. Hogyan vesz részt az Intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jdrdsi/tankerilet] szint,
megyel szint, orszagos szint)?

54100 Az intézmény reszt vesz a kildénbozd tarsadalmi, szakmoi szerveretek munkdjchan és a
hefvi kizélethen.

Az intézmény kapcsolatot tart a térség fdiskolalval, részt vesz az dvodapedagdgus hallgatdk
gvakorlati képzeésében, aktivan bekapesolddik a civil kézdssépek munkdidba.

5401 A pedogdgusok és o grermekek részt vesznek o kilsnhdzd  helyiregiondlis
rendezvényeken.

Az intézmény szivesen vesz részt helyi szervezés(i programoken, fellépéseikkel szinesitik azt.

5.4.12. Az intezmény kiemelkedd szakmal és kdzéleti tevékenységét elismeriis kilonkizd helyi
dijakial, illetve az ezekre thirténd jeldldselkkel.

kiermelkedd munkajdért egy nyugdijba vonuld dajka vérosi elismerésben részesiilt.
5. Az intézmeény kilsd kapesolatai

A kompetancia értekelése:

Fefleszthetd teriletek:

Az intezmeny panaszkezelési szabdlyozdsdnak elkészitese.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmeényi  dekumentumokban  szabdlyozott sz egyittmikédés tartalma, a
kapcsolattartas rendje, a kapesolatok rendszere, az egylittmikodés formija, mddja. Az
intézmeny aktivan részt vesz a varos kiillonbézd programjain. Tudasmegosztisra torekednek,
folyamatosan fogadnak gyakorlati tevékenységre fdiskolai hallgatdkat, akiket meglévd
pedagogiai szakmal ismeretelkkel és tapasztalataikkal témogatnak. Kapcsolatot tartanak a
réglé dvodaival, akikkel megosztjdk jo gyakorlataikat.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intezmény képzési strukturijinak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.0.1. Az intézmény rendszeresen felméri o pedogdgial program megvaldsitdsihoz szikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidhyokat o fenntartd felé.

Az intézményvezetd a munkatervében és a beszdmoldjaban a feldjitdsokat, karbantartdsi
munkalatokat jelzi a fenntarténak. Az intézmény megteleld természeti kdrmyezetben
csalddias, baratsagos feltételekkel, a pedagodgiai céloknzk megfelelden kialakitott
kirnvezettel vdrja a gyermekeket. Az intdzmény a tanuldsitanitasi folyamat tdrgyi
kiirnvezetét a pedagdgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az dvoda céljdnak tekinti az
egyUttmikadsd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitdsat (Munkatery, interjik, intézmeényi
hejaras)

b.1.2. Az imtdzmény rendelkezrik o belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedeés
tervvel, amely figvelembe veszi az intezmény képzési struktdrdjat, g neveldmunka feltételeit és
pedagogial céljait.

A jovibeli tervek tartalmazzdk azokat az elképzeléseket, melyek hiztositidk & magas

szinvonali neveld-oktatd munkdhoz szikséges feltételeket és ezen feflesztések timogat]dk a
pedagdgiai cslok megvalosulasat, (vezetdi interju)

6.2. Hogyan felel meg az intezmenyi targyi kirnyezet a kiillonleges bandasmaodot [gényld
tanulak nevelésének, oktatdsinak?
B, 2. 3. AZ intézmeény rendeikezik rendszeras igenyfelmérésen alapuld intézkedesi tervvel,

Az éves munkatervekben meghatdrozott fejlesztési tdrekvések illeszkednek az igénvekhez,
megvaldsulasukat @ beszdmolék tartalmazzak. A kiwvetkerd neveldsi év munkatervében
megfopalmazott fejlesztesi célkitizéseknek a beszdmoldk eredményel szolgalnak alapul.

f.2.4. Arrg torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fellesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dilnak a megfelelt targyi eszkdzdk,

Az intézmény rendkivil jol felszerelt eszkdzparkkal és terekkel rendelkezik (tornaszoba,
tejleszld szoba, sdszobal, (helyszini bejaras)

B.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmeny dz IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmaezza o neveld munkdjdban, az eszhdzdk
kihasznditsdga, alka!mazasuk nyomon kdvethetd.

A csoportok életének bemutatasahoz a fényképeket a zart kbzosségi oldalra taltik fel, illetve
afalidjsdgon keresztil jutnak el a csaladokhoz, A csoportszoebaban - zenehallgatas, ismeretek
szinesebb, valtozatos feldolgozasara Az intezmény WIFI lefedettsége teljes. {Interjuk,
intézmeényi bejdrdas)
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6.4, Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmeény képzési struktdrajanak, pedagégial
értekeinek, céljalnak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felmer a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik @ neveld-
aktatd munka humdnerdforrds-szikségletérdl.

A vezetd a felmerdld feladatoknak megfelelden rendszeresen felméri és figyelemmel kiséri a
humaneréforras-sziksegletet.

G.4.7. A humadnerdforras szikségletben bekévetkezd hidnyt, o felmeriilt problémdkat idejében
lelzi o fenntartd szdrmidra,

A humanerdtorrds sziikségletben bektvetkezd hidnyt és az ezzel kapesolatos problémakat a
vezetd azonnal jelzi a fenntartd szamara,

6.4.8. A pedagdgiai munka megsrervezésében, a felodatok elosztdsdban o szakértelem és az
egyenictes terhelés kiemelt hangsdlyt kap.

Ennek rendje kislakitott és dokumentalt. A feladatok és feleldsak & Munkatervben nyoman
kovethetdek. Az intézmeényvezetd, a pedagdgiai munka irdnyltassban, annak ellendrzésében
szakmai odatigyeléssel jar el. (Munkatery, vezetdi interju, beszdmolik)

6.4.9. A pedagagusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételzinet,
az intézmeny dekiaralt céliaingl.

Az dvodapedsgogusok 2013-2018 kézott tdbb mddszertani képzésen vettek részt.
Elsébbséget élvernek a pedagoglal program megvaldsitdsit segitd képzések, mint a
hagvomanydpolds (lgy tedd ral), differencialds, fejlesztéc. Tabh pedagdgus rendelkezik
tanitdi €s német nemzetiségi dvedapedagdgusi diplomaval. (Tovdbhképzési és beiskoldzasi
tery, vezeti interjd)

B.4.10. Az intézmeny pedagdgus tovabbképzési programjdt az intézmény célak és szij ksegletek,
az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki,

Tovdbbkeépzesekre folyamatosan keresik a lehetdségeket, A megvaldsitdsok kériiltekintd
szerverdsi feladatokat igényelnek, A kivetkezd ciklusra (2018-2023) el kell késziteniik a
tovabbkepzdsi programot a jogszabilyoknak és az intézményi céloknak megfelelien és meg
kell killdeni a fenntartdnak.{Tovabbképzési és Beiskoldzdsi tery, vezetdi inte rjd]

6.4.11. & vezetok felkeszlitek o pedagigial munka irdnyitdsdnak, ellendrzésének feladataira,

A vezetiik minden ismeret birtokaban felkésziltek a munka irdnyitdsdnak és ellenfirzésének
teladataira, kiizektatdsi vezetd szakvizsgaval rendelkeznek, valamint részt vettek a belsd
dnertekeléssel kapesolatos tovdbbképzésen.
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6.5. Milyen szervezeti kultdrdjla van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmeny vezetese szemelvesen és aktlvan részt vesz d szervezet! és tanuldsi kultura
feflesztésében,

Az intézmeény vezetdje szemelyes jo peldaval, tudasanak, tapasztalatainak megosztdsdval
vesz reszt a szervezeti és tanuldsi kultlira fejleszteésében,

6.5.13. Az intezmeny szervezeti és tanuldsl kultdrdjat o kézdsen meghozott, elfogadott €s
betartott narmar, szabdlvak jellemzik,

A fibb szabalyokat a Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat, a tovdbbképzésl program,
tartalmazza. A szervezet minden tagja szamara fontos a kozdsen elfogadott szabdlyok,
normak betartdsa, betartatdsa. A vezetdi, munkatarsi interfu soran adott valaszek mind ezt
tiikrizik, Az intézmény valamennyi résrtvevije altal meghozott s elfogadott normak és
szabdlyok alakitjdk az intézmeény szervezetl és tanuldsl struktdrajt.

(.5.14. Az intézmeny alkalmazotti kizdsségének munkdjdra, egylittmikdddsére a magas szinti
belsd lgenyesség, hatékonysag jellemzd,

Az intézmény alkalmazotti kizdssegének munkadjat a magas szintl egyittmikodés, a
feladatok igénves és maradéktalan elvépzése jellemzi,

0.5.15. Az intezmeny munkatdrsal gyditlk és megosztiak o [0 tanwlisszerverzési és pedagogial
gvakorlotokat az intézmenven belll és kiviil,

Az elvarasok teljesiilnek, Belsd, szakmai tuddsmegosztas munkatarsi értekezietek alkalmdval
mikédik. A pedagagusok nyitottsk, keresik az Ujat, a jobbat, az ésszerlibbet.[vezetdi,
dvodapedagdzusi, szl interjuk)

E.6. Milyen az Intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremts munkaja?

B.6.16. Az intézmény szdmdra fontosok o hegvomdnyal, azok megjelennel az intezmény
alepdokumentumaiban, tetten drhetdk g szervezet mitkddésében, €s a neveld-oktatd munka
reszet kepezik,

Celjaik kdzétt szerepel a hagyomdnydpolas. Az intézmeénvben kiemelt szerepet kap 2
hagvomanyek 3apoldsa, amely meglelenik az dves terverett feladatok kizdtt, és 3
beszamoldkban, valamint az intézményl bejards alkalmdval meggydzichettink rdla.
(Pedagdgiai program, SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)

B.6.17, Az intézmenyben dolgozdk és kiilsd partnereik ismerik és dpolidk az intézmeény multjdt,
hagyamdnyait, nyitottak dj hagyomdnyoek teremtésére,

Az intézmeny neémet nemzetiségl dvodapedagogussal rendelkezd csopartjaiban ismerik és
apoljak a meglévd német nemzetiségi hagyemanyokat, nyitottak azok tovabbérokitésére, a
kézdsség identitas-tudatanak megdrzésdre.
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&.7. Hogyan tdrténik az intézményben a feladatmegosztss, feleldsség-  és
hatdskérmegosztds?

6.708. A munketarsak feleldsségének €5 hatdskirének meghatdrozdsa egyértelmi, az
ereaményekrd! rendszeresen beszdmolngls.

AT 3IMEZ, a Munkatery tartalmazza a felelSsi és hatdsksri leirasokat. A beszdmolak,
ertékelések tartalmazzak a megvalosuldst.

6.719. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyvenletes terhelés alapjdn tortenik.

Az intezmenyen belili feladatok megosztasat és a hataskarék megdllapitisat a Szervezet] és
MOkodési Szabalyzat tartalmazza, amely figyelembe veszi az alkalmazottak szakértelmeét,
ismereteit, ds biztositja az egyenletes terhelést.

6.7.20. A feleltssdy €s hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozdsdban (SZMST)
ragritetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasdt.

Az Intézményben dolgozo alkalmazottak végretisdge, felelssdge és hataskre a Szervezet|
¢z Mlkodesi Szabalyzathan ragzitettek, azok tdmogatjdk a stratégial dokumentumokban
megiogalmazott célok és feladatok megvaldsulisat.

6.8. Hogyan térténik a munkatirsak bevondsa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

(.8.21. Folyamatosan megtorténik gz egyének és csoportok déntés-eldkészitésbe tdrtend
bevondsa - képességiik, szakertelmiik és o fogszabalyi eldirdsok alapjan.

Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok dontés eldkészitéshe térténd bevonasa
képessegiik, szakértelmilk és a jogszabilyi eléirdsok alapjan.

Kozdsen, a lehetdségek és az igények, az eldirdsok figyelembe vételével, az
intezmenyvezetivel és a fenntartdval vald megegyezésnek megfelelfen. (Beszdmold,
Interjuk).

6.8.22, Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt.,

A dintés-eldkészités folyamata kialakitott: a vezetd altal megfogalmazott eléterjesrtést az
erdekeltek véleményezik, a végrehajtasra vonatkozd feladatokat pedig a Munkatervben
rogzitik,

6.9. Milyen az intézmény innovidclds gyakoriata?

6.9.23. Az intezmeny munkatdreal képességiik, szakértelmiik, érdeklddésix szering javaslatakhkal
segitin a feilesztést.

Az intézmeny munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést,
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A fejlesztést a  wvezetdisdg kezdeményezdsére, aktivan, egylttmikddve képesek
tsszehangolddni a cél érdekében, amelyet a pedagdgus, a vezetdi interju tdmasztja ald.

0.9.24. Az intézmeny lehetdségeket teremt gz innovdcidt és o kreativ gondolkoddst dszténzd
mdhehfoglalkozdsokra, ferumokia,

Az intézmény pedagdgusai a tovdbbképzések keretében szerzett lsmeretelket megoszt|dk
egymassal, és alkalmazzdk a mindennapi pedagdgiai munkijukban. Az intézmény
sajatossagainak figyelembe vételdvel adnak teret innovativ tirekvéseknek.

6.9.25. A legiobb gvakoriatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdsdra nvitott
d testillet €s az intézmeényvezeteés,

Belsé tuddsmegosztasra, belsd hospitalasra nyitottak {vezetdl, dvodapedagdgusl interja)
6. A pedagdglai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Az intézmeny pedagdgus-tovabbképzési programjit a kdvetkerd ciklusra ki kell dolgozni és
megklldeni a fenmtartdnak,

Klemelkedd teriletek:

Az intézmenyl celok ds sziksegletek, az egyeni életpilya figyelembe wételével lettek
kialakitva, Az intdzmény infrastruktirdja tdmogatia a tanuldsi-tanitdsi folyamatot és a
pedagdgiai celok elérését. Az intézmény a nevelds, tanulasitanitési folyamat targyi
kirmyezetet a pedagdgial céljainak megfelelden alakitotta ki, Az intézmeény szémara fontosak
a hagyomanyal, azok megjelennek az intézmény alapdakumenturmaiban, tetten érhetdk a
szervezet mikddéseben, és a neveld-oktatd munka részét képezik.

7- A Kerminy és az ckiatasert felelds miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozd
dokumentumban megfogalmazott elvardscknak ¢és a pedagéglal programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés

7-1.Hogyan Jelennek meg a Kormany €s az oktatasért felelds minisztor dltal kiadott Ovodal
Mevelés Orszigos Alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7:1.1. Az intézmény pedagogial programije kaherens a Kormdny és gz oktatdsért felelds miniszter
dltalkiadott Ovodal Nevelés Orszdgos Alapprogramidban foglaltakkal.

A stratégiai dokumentumok koeherenciat mutatnak az ONAP feladat és célrendszerdvel,
valamint az orszagos nemet nemzetisegi neveles iranyelveivel. (Pedagdgiai program, SZMSZ,
Hazirend)



Janikovszky Eva Ovoda és Bilcséde
Szervezetfejlesztési terve
7.2 A pedagogial program o jogszabadlyi és tartalmi elvdrdsokkal deszhangban fogalmazza meg
gz intézmeny sajdtas neveldsi-tanuldsi feladatait, céljart.

A Pedagdgiai Program rijgziti azt a jogszabalyi hatteret, amely értelmében a nevelési-tanulsi
teladatok megfogalmazddnak. A kitlizdtt célok megfelelnek az intézmény sajdtos elveinek és
a nemzetiségi iranyelveknek,

7-3. Hogyan torténik a pedagdgfal programban szerepld kiemelt stratégial célok
racionalizilisa, megvalgsitdsal

733 Az intézmeény folyamatosan nvomon kiveti ¢ pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsuldsdt,

A Pedagdgiai Programban megfogalmazett célok megjelennek az Intdzmény éves
munxaterveiben, a3 feladatok megvaldsuldsanak mértéke pedig nyomon kivethetd a
beszamoldkhan.

7-2-4. Minden neveldsi ev tervezésekor megtirténik oz intézmény tevékenységeinek terveinek
Litemezese, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
KEFLH.

Az éves munkatervek tartalmazzak a nevelési évre tervezett tovékenvségeket, azok
hdnapokra lehontatt (temezésél, valamint feleldseit.

7-2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervek az érdekelt felek szamara hozzaférhetdk, nyilvanossa Euk biztositott,

7.2.6. A tervekben (éves munkatery, tovabbkepzési tery, Stéves intézkedési terv) jol kévethetdk
d pecagogial program kiemelt célfaira vonatkozd részeélak, feladatok, feleldsok, @ megvaldsuldst
jelzd eredmenymutatdk.

A tervekben jol kdvethetdk a pedagdgial program kiemelt célfaiva vonatkozd részcélok,
teladatok, feleldsik, a megvaldsuldsukat jelzé eredmények, A tervek és célok tibbnyire
dsszhanghan vannak. {éves munkateryek}

o2 7. A humdnerdforrds képzdsi és fejleszteési tervek eligszitése az eredmények ismeretében,
azokra dplive, annak érdekében tirténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfelefjen gz
intézmény jelenlegi és jdvibeli igdnyeinel, elvdrdsainak.

A tovabbkepzések tervezése alkalmazkedik a jogszabalyi elfirdsokhoz és térvényi
elvardsokhoz. Az dvodapedagdgusok beiskoldzisa figyelembe veszi az intézményi célokat,
valamint a pedagogusok egyéni érdeklddésst,

AL8. A neveldst, tanitdst seghtd eszkizdk és o neveldsi-tanitdsi modszerek kivdlasztisa &s
alkelmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokial Ssszhangban térténik,



Janikovszky Eva Ovoda és Bélcstide
Szervezetfejlesztési terve

A célok meghatdrozasdnal flzvelembe vették az adott feltételeket, nyitottak uf modszerekre,
melynek feltételrendszere, eszkdzel rendelkezésre dllnak. {vezetdl, dvodapedagogusiinterju)

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarascknak e€s a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak vale megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fe[leszthetd teriiletek:

Az intézményi Snértékelésen belll az tfogd dtéves ellendrzésifintézkedesi terv elkészitése.
Kiemelkedd teriletek:

Az intezmény pedagogiai programja koherens az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramijdval,
es figyelembe veszi a nemet nemzetiségi nevelés irdnyelveit.

A padagadgial program a jogszabalyi és tartalmi elvdrasokkal deszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési - tanulasi feladatait, céljait. Az intézmény a stratégiai celok
megvalosulasdt folyamatosan nyomon kdveti, értékeli, telilvizsgalja, szikség szerimt
valtoztat, A tervekben kévethetCk a pedagogiai program kiemelt celjaira vonatkozd
résroélok, feladatok, feleldsik.

VI. Intézményl tanfeligyelet intézkedési terve 2018-2023.

Intézmény neve: Janikovszky Eva Ovoda és Bilcsdde i
lnte:men].r oM azonositoja: 2-::1:;49;‘53. ...... o
Intézményvezetd neve: Dobszal Istvanné/Szabd Péterne
Intézményvezatd oktatasi azonositaja: 7A342960434
Intézkedési terv neve{azunnsit&ia: Intézkedasi tery 2018-2023,
Intézkedés] terv kezdd datuma: 2018.009.01.
Intézkedssi terv béfejezﬁ datuma: 2{]13.1::'-'.5.-3 0.

1. Pedagogiai folyamatok
(A teljes pedég-gg_iéi“ Fﬁt}fama"[ nyoemon kdvethetd a
tevékenyseégi tervekben, a csoportnapliokban, valamint a |
gvermek  produktumokban. Az dvodapedagogusok a
gyermekek fejlddésérdl folyamatosan visszacsatolnak a
szlidknek. A  kiemelt figyelmet igénvld  gvermekek
nevelésében, fejlesztésében ezen belll iz a SNI, BTMN, HH,
HHH gyermekek felzdrkoztatasaban, esélyegyenliségének
nivelése  terén nagy szakmal tapasztalattal, gazdag
mddszertani repertedrral, jo gyakorlatekkal rendelkeznek, A

‘Kiemelkedd teriilet
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pedagogiai folyamatok a sziilok miaximalis
megelégedettségét szolgdliak, kiemelik az dvoda epységes
nevelési eljdrasait, nyitott munkdjdt, és a valtozdsokhoz
alkalmazkodd pedagogiai szakmai felkésziiltséget (szlldi
N interjii). |
IFEFIESthEtE teriiletek Az intézményben folyd nevelési munka alapjakent a
gvermekek adottsdgainak, képessépeinek megismerdsére
vonatkozd megfigyelésiimérési rendszer egységesitése az
intézmeényven beldl, .
Intézkedes neve: A gyermekek adottsdgainak, képessépeinek megismerésére

vonatkozd egységes fejlidési lapok bevezetdse intdzményi
szinten, €35 annak elhelyezése a PP-ben,

Intézkedes célja, Az dvodapeda Edpusok  kilénbozd f[—‘jHﬁdéﬁ-i lapokat
indekoltsaga: alkalmaznak a gyermekek adottsdgainak és képességeinek
| féldvenkeénti mérésére.
Intézkedés Plérfiildkiivalk Ellendrzesi pontok
miérféldkovei, | 1. Ridlonbdzd fejlddesi lapok | 1. Aktiv részvétel
ellendrzési pontjai: tartaimdnak megbeszélése, | 2. Neveldtestileti elfogadds
2. Fejlddési lap kivdlasztasa. | 3. PF-ben vala megjelenés.
3. Bedpitése a PP be. 4. Félévenkdnt kitaltitt, ésa

4. Gyakorlati alkalmazas. sziilSkkel ismertetett,
aldiratott fejlddési lapok. ‘
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: | A newlr‘fﬁitesﬁjletmutt fejlodési lap kivalasztdsa,
tartalmanak megbeszélése, pyakorlati  alkalmazdsénak

bevezetése, PP-be vald bedpitdse.

Médszer: Meveldtestiileti megheszélés, PP kicgészitése, ellendrzes, |
drtékelés,

Elvart eredﬁ‘ién}r: Minden cvodapedagagus a PP-be bedpitett fejlodesi ]'épnm

, ertékelie a gyermekek adottsdgait, és képességeit,
' Feladatok litemezése: | 138.09.01- 2018, 04.30. mvg-ng.ﬁ?—zmu.uﬂ.an-
2018.90.01 — 2016.02.01.  2020.09.01.-2021.06.30
2019.09.01 - 2019.00,30. 2021.09.01,-2022,06.30,
2022.09.01.-2023.06.30.
Bevontak ovodavezetd, dvodavezetd- helvettas, fejleszta |
kireffeleldsok: pedagigusok, dvodapedagdgusok.

e




Janikovszky Eva Ovada és Bolcséde

sSzervezetfejlesztési terve

Kiermelkedd terulet

Fejlﬂzthetl::i teriiletek

2. Személyiség- és kizbsségfejlesztés

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az dvodat. Az
dvodapedagdgusok  modszertani kultoraja  kiterjed 3
gyermekek  személyes o5 szocidlis  képessegeinek
feflesztésére, &5 ez lranyn madszertani tudasukat megosztjik
egymassal. Az egeésrsdpes €5 kormyezettudatos eletmddra
neveles elmélete és gyakorlata a pedagdgial programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbal
kiivethetd. Az owvodapedagdgusok rendelkeznek 3
kizissépfeilesztés folvamatdnak ismeretdvel, és ar alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kizisségek
fojlesztését. A szlldk részvétele a kozdsségfeflesztéshen,
kézds programoken, a kilesdnds kétoldald, tamogatd, segltd
kapcsolat.[munkatervek, interju a sziildkkel, a
pedapgogusakkal)

A gyermekek személyes @5 szocilis képességeik felmdérdedre
alkalmas modszerek, eszkdzik, technikdjanak kidolgozasa,
epysépesitése az dvodapedagdgusok kizott.

Intézkedés neve:

Intézkedes
Indokoltsaga:

célja,

Azonos megfigyvelési szempontok, tartalmak meghatdrozasa,
melyek alkalmasak a gyemmekek személyes és szocidlis
kepessegeinek falmeréseére,

Az ovodapedagdgusok eddig nem azonos szempontok és
tartalmak alapjan mérték a gyermekek személves és szocidlis
képességeit.

intézkedés
merfildkdwvei,
ellendrzési pontjai:

mMérfildkivek Ellendrzesi pontok

1. Otlethérze. 1. Aktiv részvétel,

2, Megfeleld szempontok, | 2. Kéziis vElemeny
| tartalmak meghatdrozdsa, | kialzkitdsa.

3. Egységes szempontok,
tartalmak  beépitdse
fejlddési lapokba.

4. Tapaszialtok
| megbeszélése,

3. Egységes szempontok,
tartalmak  alkalmazasa a
Mmereshaz,

4. Valemeényak bsszegrase.

4

| A célok eléréséhez szl'.]!-:séges feladatok

J f‘eladat:

Mddszer:

A neveldtestilet zltal meghatdrozott szemy p_ﬂntnkﬁartalmak
| be€pitése a fejlddesi lapokba, és gyakorlati alkalmazasa.

Meveldtestileti dtlethdrze, fejiddés kiegeszitése,
ellendrzés, értékelés,

lap
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Az évodopedagdgusok tudatosan figyeliek és értékeljdk a
fejlidési lapokon a gvermekek személyes és szociilis
kepességeit. Szikseg esetén kérjék szakember segitségét, a
szlldkkel vald elfogadtatds utdn.

Elvart eredmeény:

_Fl-alada.ink litemezésa;

2018.09.01 - 2018.09.30.
2018.10,01 - 2019.01.51.
2019.02.01 = 2014,06.30,

2015.00.01-2020.06.30,
20210.09.01,-2021,06,30.
2021.009.01.-2022.00,340,

2023.09.07.-2023.06,30.

E-E'l.rn-ntalr.
kéreffeleldstk:

| evodavezetd, ovodavezetd- helyettes, dvoda pedagft-éﬂsnk.

3. Eredmeények

Kiemelkeda teriilet

Fejleszthetd terliletek

Intérkedés neve:

A gyermekek Fajlﬁ{iéﬁéneﬁ nyomon kivetdsére kialakitott

Az dvirda — iskola atmenetének, a gyermekek utan kévetése
soran a partnerkedvezményekkel vald kapcsolattartas. A
grerekek nyomon kovetaset kiemelten kezelik az iskola és az
dvoca kdzdtt. Nemzetiségi hagyomanydpolds dés identitds
megdrzese €5 atdrokitése az intézmeény pedagdgiai szakmai
munkdjaban, Az intézmeény elnyerte a 2ald Ovoda cimet, mely
tudatos ériékkdzvetités credmeénye, mellyel @ kizvetlen
partnerek  szemléletformalasdra s Az
intézménynek a Pedagogial Programban meghatdrozott |
kiemelt neveldsi célokhoz kapcsolddé eredmeényel, A szdilfi
slegedetiségmérés eredményel. (intézmeénvi dnértékelési
kerddiv, interjd a szlildkkel)

torekadnak.

rendszernek  az  egységesebb  haszndlata,
kivethetdsége ar irdsbeli dokumentacicban. (fejléidési
naplok) Az Gsszegzd Difer mérési eredménvek tartalmazzak
az erosségeket, a feflesztendd teriileteket,

Az egységes feflédési lapoken, a gyermekek értékeldseként
[elenfenek meg folyamatosan (félévenként) a feflesztendd
terdletek, és az erdssegek is gyermekenként.

TRrTECRN

Intézkedeés
Indokaltsaga:

célja,

Intézkedés
' mérfaldkével,
ellentrzési pontjai:

A pryermekek feflesztendd teriileteinek €s erdsségeinek
meghatirozdsa seglti az dvodapedagdgusokat a gyermekek |
fejlesztesenek 25 tehetséggondozasanak megvaldsitasdban,
Merfaldkavek Ellendrzesi pontok
1. A cél tudatositdsa az | 1. Efogadtatas.
dvodapedagdgusoknal. 2. Tudatos odafigyeles,
1. Gyakorlati alkalmazasa.
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3 Feflesztés, | 3. Fejlesziés igénylése, vagy
tehetséggondozas. kiiléim foglalkozasra
irdnyitas.

Feladat:

A célok eléréséhez szikséges feladatok

Az é-xfndap_eadagdgusnk tudatosan figvelick a g'_'.fermé'lielll-:
fejlesztendd terlleteit, és erdsségeit, jelenitsék meg ezt a
fejlédési lapokon, Tudatesan fejlesszdk a gyermekeket
ceopartos, és egyéni tevekenységekkel, Szlkség esetén
keérjék szakember segitséget,

Madszer:

Elvart eredmény:

Nevelgtestiileti megheszélés, ellendrzés, értékelés.

-;-;-’c;l.larrri]:.re-n terlleten  fejlasztdést igéﬁyl-::-" gyermekek

csoportan belili feflesztése tudatosan, sziksdg esetén
szakemberhez  iranyitdsa. A kiemelkedd  teriletek
Ismeretében kildn toglalkozdsra iranyitasa,
tehetséggandozas.

Feladatok iitemezése:

Bevontak
kore faleldsdl:

2018.09.01 - 2018.09.30,  2019,09.01.-2020.06.30.
20M8.90.01 - 2019.01.30.  2020.00.01,-2021,06.30.
2019.02.01 - 2019.06.30.  2021.06.01,-2022,06,30.

10322.09.01.-2023.06.30.

dvodavezetd, dvodavezetd- helyettes, dvodapedagdgusok,
sziildk.

iil'emelkadﬁ terilet

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikdcis

Az dvodapedagipusok  szakmai  egylttmikddése.

(pedagdgus interjuk, dnértékelés sordn kitéitdtt kérdbivek)
Az informaciddtadast témogatd hatékony eljdrdsrend,
(vezetd interju, munkaterv] A nevelS-oktatd  munka
erdekeben jol mikddo, megujuldsra képes kozosseg,
(interjik) Az dvodspedagdgusok hatékony egyittmiikidése
a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a gyermekek |
fejiddése drdekéhen.

| Fej leszthetd terliletek

Nincs iiven, Ezen a terdleten az intézmény az dltaldnos és 2
safat elvaras rendszerének is teljes mértékben megfelel,
Falyamatosan fejlada szervezetként elvarasaik €5 céljaik is az
adott iddszak tapasztalatainak megfelelfen viltoznak.
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’7 5. Az intézmeny killsé kapesolatai
Kiemelkedéd teriilet [Az  intézményl  dokumentumokban szabdlyozott  az
egylttmikddés tartalma, a kapcsolattartds rendje, a
kapcsolatok rendszere, az egyittmiikades formaja, madja. Az
intézmeny aktivan részt vesz a vdros kiilsnbdzd programjain.
Tudasmegosztasra tdrekednek, folyamatosan fogadnak
gyakorlatl  tevékenységre fdiskolal hallgatokat, akiket
meglévd pedagogiai @ szakmai  Ismereteikkel s
tapasztalataikkal tamogatnak, Rapcselatot tartanak a régid
dvoddival, akikkel megosztjak jo gyakorlataikat.

Fejlesrthets teriletek | Az intézmeény panaszkezelési szabalynzdsanak elkdszitése.

Intézkedés neve: f Az intézfné'n_}r' panaszkezelési szabalyoz dsanak elkészitése.
Intézkedés célja, A panaszkezeldsi szabdlyzat célja, hogy partnereink
indokoltsiga: elégedettsége és igényeinek magasabb szintd kielégitése

erdekeében a tontos visszajelzéseket tartalmazd panaszok
kazelesenek, kivizsgdldsanak, myilvantartasanak  és
értékelésének rendje szerves részévd valjon intézmeényi

tevakenysdgiinknek.
Intézkedes i Erf il dikdivel | Ellendrzési pontok
meérfdldkavei, 1. Panaszkezelési szintek 1. Dontés a hivatali utrsl.
ellendrzési pontjai: meghatarozdsa, 2. Kivizsgdlds
2, Egyertetdsi, | visszacsatolasanak
visszacsatolasi madok | meghatdrozdsa,
lehetdségainak 3. Panaszkezelések
szambavétele. menetének megbeszélese,
3. Panaszkezelési modok | 4. Panasznyilvantartd lap, és
szémbavétele, | Panaszkezelési Szabalyzat
4, Panasznyilvantartas | elkészitése.
menetének megheszélése,

A célok eléréséhes sziiksé'gﬁs feladatok

Feladat: Panaszkezelési  mdédokhoz,  felelfsok  kijeldlése,
panaszkezelési eljarasrend elkéczitdse,

Modszer: Neveldtestileti megheszélés, ellendrzds, értékelds.

Elvart eredmény: | Panaszkezelés m ddjanak,  szintjeinek  megbeszé Ié;eJ ]
feleldseinek kivdlasztdsa, eljdrasrend elkészitése,

elfogadtatasa a neveldtestiilettal.
Feladatok litemezése: 2018.09.01 - 2018.09.30. 2018.01.01-2019.06.30.




Janikovszky Eva Ovoda és Bélcsdde

Szervezetfejlesztési terve
e ————— e

2018.10.01 - 201 8.10,30, 2019.09.01.-2020.06.30
2020,09,01.-2021.06.30.
2021,04.01,-2022,06.30.
2022.00.01,-1033,06.30.

" Bevontak vodavezetd, cvodavezetd-  helyettes,  dvodatitkar,
kéire/feleldsdk: balcsddevezets.
L

6. A pedagdgiai munka feltételel

Kiemelkeds teriilet Az intézmeényi célok €s szukségletek. az egyeni életpalya
figvelembe wvételével lettek kialakitva, Az intézmeény
infrastruktirdja tdmogatja a tanuldsi-tanitédsi folyamatot és 3
pedagogiai celok elerését. Az intézmény a nevelds, tanulsi-
tanitas: folyamat targyi kdrmyezetét a pedagdpgial céljainzk
meglelelien alakitotta ki, Az intézmény szdmdra fontosak a
hagyomanyal,  azck  megjelennek a2z intézmény
alapdeckumentumaiban, tetten érhatdk  a  szervezet
miikédeseben, €5 a neveld-oktatd munka részet képezik.
Fe[lesztheto tertiletek Az intézmeény pedagﬁgux-tnva’hhképzé’*si programjat 3
kivetkezd ciklusra ki kell dolgozrm és megkiildeni a
fenntartoinzk.

A feladatot az intézmenyi tanigy-igazgatdsi ellendrzés utdn azonnal elkészilt s 2018, julius
o3-an megklildésre kerlift a fenntaricnak.
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VIl. Motivacios kérdSiv

A kerddiv mindegyik sorszdmmal jelélt egysége hdrom kijelentést tartalmaz. A pedagégus
feladata az volt, hogy az egységeken beldl rangsorolja a kijelentéseket aszerint, hogy milyen
mertekben felelnek meg a munkdrdl, illetve az dltala munkdban tandsitott viselkedésérdl
alkotott véleméenyeének, érzdseinek.

A kijelentések jobb oldalan 1-essel jeldlte a leginkabb megfelelé, 2-essel a masadik leginkabb
megfeleld és 3-assal a legkevéshé megfeleld kijelentdst, Némely dllitds feltételezte, hogy a
pedagogus vezetdi feladatokat is elldt; ha valdjaban nem volt az, Ogy oly madon értékelte az
dllitasckat, mintha vezetd lenne,

Rangsorolas kézben nem a jo vagy rossz valasz, csak eltérd mddon dolgozd emberek vannak!

1)

a] Amikaor a problémat meg kell oldani, szeretek egyediil dolgozni és egyedil fel eldsséget
villalni a megolddsért.

b) Amikor egy problémat meg kell oldari, szeretek teambenicsoporthan) dolgozni, és
kizos megoldast taldlni.

c} Amikor egy problémdt kell megoldani, szeretek teamben/csoportban/ dolgozni, de
csak ha €n vezetem a csaportot.

Problé mamegoldas modjaral

11
ll:l |-_ﬁ |-3
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A 7
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2
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1.a 1.0
B |=gnkabh mepfelaltl  ® ook leg nkdbh megfaleld legkewsiae meplelald

A vilaszadek, a problémakat teamben, csoportban dolgozva, kzos megoldast taldlva
szaretnék megeldani. Az egyeduli feleldséget kevéshé priorizéltak, bar lithatd, hogy
vannak csoport vezetésre aspiraldk,
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7]
a) Avezetd feladata, hogy izgalmas, kihiva célokat tlizzén ki beosztottjai elé.
b} A célokat a team tagok klcsonds megepgvezése dtjan kell megallapitani
c) Fontos gy megallapitani a célokat, hogy atlagos személyes kapacitdssal el lehessen

érni dket.
Celmeghatarozas
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A célmeghatarozdst a beosztottakkal kazdsen szerencsés meghatdrozni kilcsonds
megegvezesek Utjan, Ugy hogy a személyes kapacitasokat figyelembe keil venni,
3
a) Kollégaim dgy jellemezhetnének engem, mint aki odafigyel mdsckra.
b} Az emberek azt mondhatfdk rdlam, hogy jol tudok beszélni,
c) Hajlamos vagyok arra, hogy 2 munkahelyemen leginkdbb a munkéval, a feladatokkal
dsszeflgpd dolgokrdl beszéljek.

Vezetd megitésérdl
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A kollegak nagy része odafigyelt magatartdst tanusit tdrsaival szembe, bar ez
jellemnzden az egymas kizti kommunikdcidra kdvetkeztethetd. Nagy része 2
valaszadoknak a munkahelyen nem feltétlendl a munkdbdl eredden beszélpet,
4)
a) Elvezem azokat a vitdkat, amelyak problemamegoldé célzatiak.
b) Elfordul, hogy egy vitdban ellentétes dlldspontra helyezkedem, mert 6z az érdekem.
c) Clvezem azokat a vitdkat, amelyek lehetdvé teszik g kaollégdim jobb megismerésiét.

Vitahelyzetrdl
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A vitdk nagy része a probléma megolddsdra irdnyul, amely soran nem érdek az
ellentétes Allaspont igazoldsa, mintsem, hogy jobban megismerigk  egymids
véleményét.
5)
a} Orilék annak, ha észreveszik rajtam, hogy egy koliektivahoz tartozom.
b] Egy kellektivihez tartozds nem bir kiiléndsebb jelentfséggel szamomra.
¢} Oriilsk annak, hogy egvéniség vagyok; nem vagyom arra, hogy egy kollektiva taglanak

l[dssanak.
Kollektivahoz valo tartozasrol
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Mindenvélaszaddnak nagyoen erds a kollektivahoz vald kitGdése, melynek jelentdsége
abban rejlik, hogy meg tudjdk tartani egyéniségiikbsl fakadd voltukat,

Szeretem, ha visszajelzést kapok arrdl, hogy egy teamben milyen jél miikédtem egyiite
masckkal.

Szeretek konkrét visszajelzést kapni arrdl, hogy milyen [l hajtottam végre a feladatol.
En tudom a legjobban megiténi, hogy miképpen hajtottam végre egy feladatot; a
fizetésemelds és  az eldléptetés szamomra a legfontosabb  visszajelzés,

Visszajelzes az elvégezett munkardl
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A visszalelzés minden pedagdgusnak fontos az egylittmikddds mindségérdl, melynek
formajat érdernes lenne megheszélni a kollégakkal; mi a szamukra leg elfogadottabb
elismerdsi nyelv" agydni vagy kollektiva szintjén,

A legfontosabb ertékelési szempont egy heosztottnal a cél, s feladat megvaldsitasa,
A legfontosabb ertékelési szempont egy beosztottnal az § jEvendd fejlddése.

Az ertékelés céliz annak megdllapitdsa, hogy a beosztott mil csindlt helyesen, és
milven hibakat kévetett el.

Ertékelés céljaral
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)
a)

b)

Az ertekelés célja a feladat megvaldsuldsa mellett a jovendd fejlodésben is igényként
jelentkezik, melldzve a hibdk keresését. A pozitiv megerdsités és az erdsségek
elismerése hatékony lehet a szervezetben.

A konfliktus eszkoz, amelyet arra lehet hasznalni, hogy egy probléma lehets legiobb
megoldasahoz jussunk el.

A konfliktus nagyon egészeéges lehet: az embereket serénységre dszténzi,

A konfliktust kézben kell tartani; egy kozdsség egymds kizdtt vitatkozd tagjai ritkan
termakenyek.

Kantliktusral

14

10 g 2
-]
|.
i 5
i

q ;
P

B o o By

B apinkabbomegkeled m masadik leginkabb megfelals lapazveabe rragi el

Markdnsan megfogalmaztak a kollégak, hogy a konfliktusokkal kell foglalkozni 3
legjobb megoldas megtalalasaval s a vitatkozds melldzésdvel.

Barmely megoldds fontos tényezdje: elfogadhatosaga annak a csoportnak a szdmdra,
amelynek végre kell hajtania azt.

Ha meg vagyck gydzddve arrdl, hogy egy megoldas mikddni fog, akkor elvarom a
vegrehajtdsat, és vdllalom a felelfsséget 3 kivetkezmenyekért,

Ha az a véleményem, hogy egy megoldds miikédni fog, akkor én akarom végrehajtani;
tovabbi megvitatdsa a  kdzbssdg  tagjaival rendszerint csak idGpocsékolas.
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Megaldasral
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Adott megoldas miikidd képességének a megvitatdsa a kdzdsség tagiaival markinsan
megjelenik, bar a feleldsségvallalds tekintetében odvatosabban vdlaszoltak a
megkardezettek,
1)

a) Ha egy beosztottam elhibaz valamit, akkor megmutatom neki, hogy miképpen javitsa
ki a hibat.

b} Ha egy beocsztottam elhibdz valamit, akkor megbeszélem vele a helyzetet, és
megegyezlink a kijavitdshan.

r) Ha egy beosztottam elhibdz wvalamit, kozlom wvele, hogy javitsa ki a hibat.

Hibazas - vezetd
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A beosztottak szamara az az elfogadhatd, ha a vezetd megbeszéli veliik a helyzetet és
megmutatia azt, hogy hogvan kell azt kijavitani. Az mindenki szamara elfogadhatatlan,
hogy @ beosztottra hdritsa a vezetd a hiba  kijavitdsdt segitség nélkil
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1)
a) Az kellene, hogy az emberek szdmdra a hibdk a tanulds eszkdzét |elemtsék, és igy
tikeletesitsék dnmagukat.
b} Elkivetek hibakat, de ameddig az esetek tobbségeben igazam wvan, addig elegot
teszek a feladatomnak.
c] Mem szeretek tévedni; nem kévetem el kétszer ugyanazt a  hibat

Hibaras - pedagogus
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A heosztottak z hibazdst 3 tanulas eszkizeként tekintik, mely az &nfejlesztéshben
mutatkozik meg. Jdl lathatd, hogy az adott terlleten sokan térekednek arra, hogy ne
kivessenek el hibdkat a munkéjuk sordn, a feladataiknak eleget tesznek igazuk mellett
kitartva.
12)

a) Kemény munkdval ésa vezetés megfeleld tdmogatasaval az egyén tiljuthat a legtdbb
probléman,

b} A keméry munka taljuttathat a legtobb probléman.

c) Az erdis bizalom tuljuttathat a legtébb probléman.

Prablémaral

14

' O

12:a 1:+hb 1ig

®ozginkdnl meglelsld mrdudiklegickahb mepfeleld « tapkesisng megleluid



Janikovszky Eva Ovoda és Balcsdde
Szervezetfejlesztési terve

A kemény munka nem feltétlendl oldja meg a probléman vald felilemelkedést.
lellemzoen az erdsen bizalmi alapon mikédd probléma megoldasban latjdk a
beosztottak a megoldast,

Inkabb az azenos szintd vezetdtdrsaimmal és a fdndkdmmel valé személyes
kapcsolatokra helyezem a hangsdlyt, mint a beosztottaimmal valo kapcsolatokra,
ldit és energiat szanok a munkahelyi sremélyes kapcsolataim fejlesztésére és
javitasara.

A munkzhelyemen csak akkor alakitok ki személves kapesolatokat, ha segitenek
feladataim végrehajtasaban.

Kapcsolatokral
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A valaszadok kozel egyentd aranyban gondoljak azt, hogy idot és energiat nermn nézve
alakitsak a munkahelyen személyes kapcsolataikat. A 13./8. kérdésre adott vilaszi, ha
a beosztott szemszdgébdl néznénk, erds belsd — csoportbéli stb, — kapcsclatokra
utalhat. Viszont, ha a kérddiv elején megfogalmazott utasitds szerint nézzilk — ... ha
valdjaban nem az, ugy prabdlja aly modaon értékelni az ilven allitdst, mintha vezets
lenne - akkor ez egy jelzés lehet a vezetés felé a beosztottakkal vald kapesolattartds
tekinteteben.



Janikovszky Eva Ovoda és Bélcséde
Szervezetfejlesztési terve

VIIl. Osszegzés

Jelen szervezetfejlesztési terv segitséare lehet az Uj vezetdnek a tanfeligveleti ellendrzds
soran meghatdrozott fejleszthetd teriiletek, 3 pedagégial program £s a vezetdi palydzatban
lefrtak dsszehangoldsanak. Javasolt figyelembe venni a motivacids kérddivben villakt
vélemények alapjdn, hogy a heosztattak hogyan kivannak ebhen a tejlesztési folyamatban
részt venni, Az egyes kérdéseket epyesével ds bsszegeszében dttekintve megfogalmazhats,
hogy a jéviben a tovibbképzések szervezésénél vagy a nevelés nélkiil munkanapot
temavalasztasanal javasolt a kévetkezd témakat feldolgozni: énfejlesztés lehetdsépai;
probléma  megoldd  egyitt  gondolkodds fejlesztése;  csapatépitési  |ehetfiségek
megteremtese; szervezetfejlesztési  trénmingen wvald  részvétel.  Towvshba bizonyos
idékozinként érdemes lesz visszameérni bizonyos terileteket, melvek visszaigazoldsként
tontos szerepet [dtszhat az intézmeny joviképenek alakulasa srempontjabal.
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